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Yilmaz TUNC / Adalet Bakam1 / Hakimler ve Savcilar Kurulu Baskani

Kamu idarelerinde uygulanmakta olan stratejik yonetim siireci; kamu kurumlarinin orta ve uzun
vadede odaklanmak istedigi dnceliklerin belirlenmesi, mali disiplinin saglanmasi, kaynaklarin
stratejik onceliklere gore dagitilmasi ve etkin kullanilip kullanilmadiginin izlenmesi ile hesap

verme sorumlulugunun gelistirilmesi agisindan 6nem arz etmektedir.

Adil, bagimsiz, tarafsiz, giivenilir ve etkin yarginin teminati olmay1 kendisine vizyon olarak
belirleyen Hakimler ve Savcilar Kurulu bir yandan hakim ve savcilarin atama, nakil, yetki gibi
islemlerinde yargi camiasinin ve halkimizin beklentilerine cevap vermeye calisirken, diger
yandan da kendisine tahsis edilen biitceyle yargi hizmetlerinin hizli, etkin ve verimli bir sekilde
yiriitiilebilmesi amaciyla hakim ve savcilarin mesleki kapasitelerinin giiglendirilmesine

yonelik faaliyetlerde bulunmaktadir.

Stratejik yonetim ve planlama anlayisini tam manasiyla benimsemis olan Kurulun; bugiine
kadar uygulamaya konulan planlama g¢aligmalar1 dogrultusunda edindigi tecriibelerle; yargi
bagimsizlig1 ve tarafsizligi ile hakimlik ve savcilik teminatini giiglendirmek, yargiya olan
giiveni artirmak, yarginin etkinlik ve verimliligini artirmak, yargida ihtisaslagmay1 saglamak ve
kurumsal altyap1 ve kapasiteyi giiclendirmek hususlarindaki ¢alismalarini gelistirmesi gerektigi

tespit edilmistir.

Stratejik planlama ve yonetim siirecinin temel ilkeleri dogrultusunda katilimer bir anlayisla
hazirlanan Hakimler ve Savcilar Kurulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin iilkemiz ve yargi camiasi

icin hayirli olmasini temenni eder, planin hazirlanmasinda emegi gecenlere tesekkiir ederim.
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Mehmet Akif EKINCI / Hakimler ve Saveilar Kurulu Baskanvekili

Mahkemelerin bagimsizlig1 ve hakimlik teminati esaslarina gore gorev yapan, adli ve idari yargi
hakim ve savcilarin biitiin 6zliik isleri hakkinda karar verme yetkisine sahip anayasal bir

kurum olan Hakimler ve Savcilar Kurulu bityiik bir 6zveri i¢inde ¢alismalarini siirdiirmektedir.

Kurul hizmetlerinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi igin nitelikli insan kaynaginin varligi,
uygun c¢alisma kosullarinin saglanmasi ve yargisal faaliyetlerin bilgi iletisim teknolojileri ile

desteklenmesi stratejik yonetim kapsamindaki 6nceliklerimiz arasinda yer almaktadir.

Bu maksatla dordiincii donem stratejik planinda vizyon, misyon, temel degerler, amag¢ ve
hedefler gibi ana unsurlar On Ikinci Kalkinma Plani, Yargi Reformu Stratejisi Belgesi ve Insan
Haklar1 Eylem Plani gibi iist politika belgeleri 1s181inda Kurulun gorev ve sorumluluklart esas

alinarak ilgili mevzuat ¢ergevesinde belirlenmistir.

HSK 2024-2028 Stratejik Plani; stratejik planlamanin gelecege odaklanan, hesap verme
sorumluluguna temel olusturan katilimc1 bir yaklagim ve kaliteli bir yonetimin araci oldugu
bilinciyle, i¢- dis paydaslarimizin katilimlar1 ve ¢ok degerli goriis ve onerileri de dikkate

alinarak hazirlanmstir.

Hazirlik calismalarinda degerli katkilarimi esirgemeyen tiim calisanlarimiza tesekkiir eder,

2024-2028 Stratejik Planimizin iilkemize ve yargi camiamiza hayirli olmasini temenni ederim.
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|. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

A. Misyonumuz

Hdkim ve savcilarla ilgili is ve igslemleri; hukukun iistiinliigii,
mahkemelerin bagimsiziig: ve tarafsizhig ile hdakimlik ve savcilik
teminati esaslarina gore yerine getirmek suretiyle hizl, adil ve etkin
bir yarg sistemi tesis etmektir.

B. Vizyonumuz

Adil, bagimsiz, tarafsiz, giivenilir ve etkin yarginin teminati.

C. Temel Degerlerimiz

Yarginmin bagimsiziig ve tarafsizligi,
Hukukun evrensel ilkeleri ve insan haklarina baghhik,
Kurumsal teamiil ve degerlere baglhlik,

Yarg etigine baghlik,

Ehliyet ve liyakat,

Seffaflik, erisilebilirlik ve hesap verebilirlik,
Meslegin vakar ve onuru ile yarginin sayginligi,
Etkinlik ve verimlilik,

Katilimcilik ve yenilige aciklik,

Kisisel bilgilerin gizliligi.
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C. Amac ve Hedeflerimiz

AMAC (A1)

YARGI BAGIMSIZLIGI VE TARAFSIZLIGINI GUCLENDIRMEK

Hedef (H1.1)

Yargi bagimsizhig1 ve tarafsizh@inin giiclendirilmesine yonelik ¢caliymalar
yapilacaktir.

Hedef (H1.2)

Hakim ve savcilarin bagimsizlik konusunda karsilasmalart muhtemel etken
ve miidahalelere karsi 6nleyici/koruyucu bir mekanizma olusturulacaktir.

AMAC (A2)

YARGIYA GUVENI ARTIRMAK

Hedef (H2.1)

Yargiya giivenin artirillmasina yonelik eylem plani hazirlanacaktir.

Hedef (H2.2) | Yarg etigi miiessesesi giiclendirilecektir.
Hedef (H2.3) | Medya ve halkla iliskiler giiclendirilecektir.
AMAC (A3) | HAKIMLIK VE SAVCILIK TEMINATINI GUCLENDIiRMEK

Hedef (H3.1)

Atama, nakil ve miistemir yetki sistemi, cografi teminati ve uzmanlasmayi
giiclendirecek sekilde daha nesnel olciitlere baglanacaktir.

Hedef (H3.2) Ha}(lm ve sanllarln terfi. sistemi, degisen sartlar ve ihtiyaclar
dogrultusunda giincellenecektir.

Hedef (H3.3) | Sikayet ve disiplin siirecleri yeniden yapilandirilacaktir.

Hedef (H3.4) Mes!ege kabul sartlar1 ile inceleme usullerinin yeniden belirlenmesine
iliskin calisma yapilacaktir.

AMAC (A4) | YARGININ ETKINLIK VE VERIMLILiGINi ARTIRMAK

Hedef (H4.1) | Hakim ve savcilar ile mahkemelerin verimliligi artirilacaktir.

Hedef (H4.2) | Teftis sistemi giincellenerek gelistirilecektir.
Adalet sisteminde performans ol¢ciimii ve gelistirilmesi ile kalitenin

Hedef (H4.3) . .. . . .
artirllmasina yonelik araclar giiclendirilecektir.

AMAC (A5) | YARGIDA iHTiSASLASMAYI SAGLAMAK

Hedef (H5.1)

ihtisas alanlarina ve uzmanlasmaya yénelik uygulamalar artirilacaktir.

Hedef (H5.2)

Hakimlerin adli yargida ceza ve hukuk hakimi, idari yargida idare ve
vergi hakimi olarak ayrilmalari ve bu yonde ihtisaslagsmalari saglanacaktir.

AMAC (A6)

KURUMSAL ALTYAPI VE KAPASITEYi GUCLENDIRMEK

Hedef (H6.1)

Insan kaynaklar kapasitesi gelistirilecektir.

Hedef (H6.2) | Kurumsal Kiiltiiriin giiclendirilmesi saglanacaktir.
Hedef (H6.3) | i¢ kontrol sistemi gelistirilecektir.

Hedef (H6.4) | Teknolojik altyapinin etkin kullanimi saglanacaktir.
Hedef (H6.5) | Kurulun yapisal ve kurumsal etkinligi artirilacaktir.
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II. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 1: Temel Performans Gostergeleri Tablosu

Plan Baslangic Plan D6nemi Sonu

Donemi Degeri* Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen Degeri
(2023) (2028)

%80 PG3.1..3 Ha1.<1m Ve"savcﬂarln atama ve nakil 0630
sisteminde giincelleme beklentisi

%80 P533.2.4 Hakim ve s.a\_fcﬂarm terfi sisteminde %40
giincelleme beklentisi

PG3.3.4 Hakim ve savcilarin disiplin

0 0
st sisteminde giincelleme beklentisi T
B PG3.3.2/PG3.3.3 Sikayet ve disiplin v

prosediirlerinin giincellenmesi
%80 Ei?éiﬁsi Teftis sisteminin giincellenmesi 0625
%45 PG2.2.3 Yarg etigi farkindalik orani %75

*2023 yil sonu degeridir.
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

A. Planin Sahiplenilmesi

Ust yonetici, stratejik plan yaklasimini benimsedigini i¢ genelgeyle Kurul calisanlarina

duyurmus ve kurumsal sahiplenmeyi saglamistir. Stratejik planlamanin basarisinin ancak tiim

calisanlarin plani sahiplenmesiyle miimkiin olacagi goriisiiyle Stratejik Plan g¢aligmalarina

baslayan Kurul, bu kapsamda tim goriis ve Onerileri dikkate almak ve caligmalara tiim

personelin katilimini saglamak tizere gesitli diizeylerde planlama ekipleri kurmustur.

B. Planlama Siirecinin Organizasyonu

Stratejik planlama siirecindeki birimlerin ve tistlenecekleri gorevlerin belirlenmesi amaciyla

stireci yiirlitmek iizere bes asamali organizasyon yapist olusturulmustur.

Bu birimler;

Koordinator Birim: Stratejik planlama caligmalarinin organizasyonu ile Kurul i¢i ve
dis1 iletisimin saglanmasi, belge yonetimi gibi destek hizmetlerini yerine getiren Strateji
Gelistirme Biirosudur.

Stratejik Planlama Gruplar; Strateji  Gelistirme Bilirosu tetkik hakimi
koordinatorliigiinde, her bir genel sekreter yardimeciligi ile Teftis Kurulu Baskanligi
blinyesindeki calisanlarin yer aldiglr en az iiger kisilik gruplardan olusturulmustur.
Stratejik Planlama Gruplari, kendi gorev alanlar ile ilgili stratejik planlama
calismalarina katilmistir.

Stratejik Planlama Ekibi: Ilgili Genel Sekreter Yardimcisi baskanliginda Kurul
Bagmiifettis, miifettis ve tetkik hakimlerinden olusan stratejik planlama ekibi
birimlerden gelen ve anketlerden elde edilen verileri diizenleyerek stratejik plana uygun
hale getirmistir.

Stratejik Plan Yonlendirme Kurulu: Genel Sekreter bagkanliginda, genel sekreter
yardimcilarindan olusan Stratejik Plan Yonlendirme Kurulu; alt birimlerden gelen
ciktilara son halini vererek Stratejik Plan Yiiksek Kuruluna danismanlik yapmustir.
Stratejik Plan Yiiksek Kurulu: HSK Genel Kurulundan olusur. Alt birim, ekip ve

kurullar tarafindan olusturulan Stratejik Plan taslagini inceleyip onaylamustir.
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C. Hazirhik Programi

Stratejik plan hazirliklarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi igin siirecin de planlanmasi
gerekmektedir. Bu cergevede stratejik planlama ekibince planlama siirecinin gerektirdigi
ihtiyaclar1 ortaya koyan, stratejik planlama silirecinin asamalarini, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetler ile bunlardan sorumlu olacak kisi ve birimleri, asama ve
faaliyetlere iliskin baslangi¢ ve bitis tarihlerinin belirtildigi zaman ¢izelgesini, stratejik
planlama ekibinin ve stratejik planlama ¢aligmalarina katki verecek diger calisanlarin stratejik
planlama konusundaki egitim ihtiyacini, stratejik planlama ekibi tiyelerinin isimlerine iliskin
bilgiler ile tiim birimlerin caligmalara azami katilim ve desteklerinin saglanmasina iligskin
hususlar1 da igeren HSK 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlik Programu iist yoneticinin onayi ile

duyurulmustur.
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IV. DURUM ANALIiZI

A. Kurumsal Tarihce

Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 159’uncu maddesine gore; Hakimler ve Savcilar Kurulu,
mahkemelerin bagimsizligi ve hakimlik teminati  esaslarina gore kurulur ve gorev yapar.
Anayasal giivenceyle 6zel olarak diizenlenen Kurul, klasik anlamda devletin veya yiiriitmenin
icinde saf bir idari birim olmayip idareden tamamen bagimsiz bir idari kurulustur. Kurulun
kararlar1, dogrudan  hukuksal sonu¢ doguran idari islemlerdir. Kurul, idari islem
niteligindeki bu Kararlari ile yarginin yonetimi ve denetimi konusunda yetkili bir kurumdur.
Anayasa Mahkemesinin 27.04.1993 tarihli, 1992/37 esas ve 1993/18 sayili kararinda,
“Hakimler ve Savcilar Yiiksek Kurulunun yapisi geregi politik bir organ olan hiikiimet ile
baglantili olmadigi, anayasa koyucunun anilan Kurulu “Yargimin HiikGimeti” (self goverment
of the justice) yani kendi i¢indeki “Yiiriitme” olarak diisiinmiis oldugu belirtilmektedir.”

seklindeki ifadelerle Kurulun yapisina ve bagimsizligina vurgu yapilmaistir.

08.04.1924 tarihli ve 469 sayili Mehakim-i Seriyenin Ilgasina ve Mehakimin Teskilatina Ait
Ahkami Muaddil Kanun ile Osmanli dénemine ait tiim ser’iye ve nizamiye mahkemeleri
kaldirilmis, yerlerine laiklik ilkesini esas alan mahkemeler kurulmustur. 1924 Anayasasi
doneminde hakim ve savcilarin tayin ve terfi isleri Adalet Bakanliginca yapilmistir. Bu
donemde Bakan’in, biitlin hakim ve savcilar iizerinde sahip oldugu denetleme yetkisi,
yargiglara mesleki faaliyetlerini ilgilendiren davraniglar hakkinda soru sorabilme ve yargiclari
s0zlii agiklama yapmalari i¢in huzuruna ¢agirmayr da icermekteydi. Adliye islerini Adalet
Bakani’nin emri altindaki adliye miifettisleri denetlemekteydi. Adalet Bakanliginda disiplin
komisyonu olusturulmus olup komisyon iiyeleri Adalet Bakani tarafindan belirlenmekteydi.
Adalet Bakani ya da bu komisyon yargiclara disiplin cezas1 verebilmekteydi. Yargiglar
hakkinda ceza kovusturmasi yapilmasina da Bakan karar vermekteydi. Mahkeme kurma
Bakan’in yetkisinde olup bu kapsamda Bakan, asliye mahkemelerini ¢esitli dairelere ayirarak

her birinin gorecegi isi belirleyebilmekte, asliye ve sulh yargi¢liklarin birlestirebilmekteydi.

Hakimlerin statiisii 1926 yilinda kabul edilen 766 sayili Kanun’la diizenlenmis iken daha sonra

bu Kanun 4.7.1934 tarihinde 2556 sayili Hakimler Kanunu ile yiiriirliikten kaldirilmastir.

2556 sayili Hakimler Kanunu ile hakim ve savcilarin terfi isleri ile gorevli olmak iizere bir

ayirma meclisi kurulmasi ongoriilmiistii. Bu meclis Yargitay Baskani’nin bagkanliginda,
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Yargitay Cumhuriyet Bagsavcisi ve dort Yargitay Uyesi ile Ceza Isleri Genel Miidiirii, Hukuk
Isleri Genel Miidiirii, Ozliik Isleri Genel Miidiirii ve Adalet Bakanligi Teftis Kurulu
Baskani’ndan olugmaktaydi (m.50). Ayirma meclisi denilen yetkili kurul iki grup olarak gérev
yapmaktaydi (m.50/1). Yargitay Baskani’nin bagkanligindaki birinci grup, hakimlere ait
yiikkselme defterini, Yargitay Cumhuriyet Bassavcisi’nin baskanligindaki ikinci grup ise
savcilara ait terfi defterini hazirlamaktaydi. Adalet Bakani bu defterlerdeki siralamaya gore
hakim ve savcilarin atamalarin1 yapmakta miinhasiran yetkiliydi. Kanun’a gore birinci siifa
ayrilmis bir hakim veya savciyr Yargitay iiyeligine se¢mek yine Adalet Bakani’nin
yetkisindeydi (m.64). Yargitay Daire Baskanlar1 ile Cumhuriyet Bassavcisi’nin se¢imi de
Adalet Bakant’na aitti. Yargitay Baskani’n1 ise Bakanlar Kurulu se¢mekteydi (m.66). 2556
Sayili Hakimler Kanunu’nun ylirtlirliikte oldugu dénemde hékim yardimcisi olanlar ile 7.
dereceye gecmemis olan hakimler seref ve haysiyeti ve itimat ve emniyeti ihlal edici
sebeplerden dolay1 inzibat meclisinin goriisii alinarak; Bakanlik emrine alinabilirlerdi (m.81).
Uciincii stmif hakimligin 7. derecesine ge¢mis hakimler, hakimlik teminatin1 kazanmis

sayllmaktaydi (m.79).

1961 Anayasasi’nin 143’{incli ve 144’ilincii maddeleri ile ilk kez “Yiiksek Hakimler Kurulu”,
20.09.1971 tarihli 1488 sayili Kanun’la 137’inci maddede yapilan degisiklikle de “Yiiksek
Savcilar Kurulu” diizenlenmis, bdylece birbirinden ayri iki kurul Anayasal olarak ihdas
edilmistir. Bu iki kurulun yapis1 ve isleyisine iliskin ayrintilar ise 22.04.1962 tarihli 45 sayili

Yiiksek Hakimler Kurulu Kanunu ile diizenlenmistir.

Bu Kanun’a gore, Yiiksek Hakimler Kurulu ii¢ bélimden olugmakta, Kurullarin ayr1 bir

biitgesi bulunmayip biitge ve sekretarya hizmetleri Adalet Bakanliginca yerine getirilmekteydi.

1961 Anayasasi’nin 143’{incii maddesinin ilk halinde Yiiksek Hakimler Kurulu, on sekiz asil
ve bes yedek iiye ile olusturulmustur. Bu iiyelerden altis1 Yargitay Genel Kurulunca, altisi
birinci sinifa ayrilmis hakimlerce kendi aralarindan, {i¢ii Millet Meclisi ve {i¢ii de Cumhuriyet
Senatosu tarafindan yiiksek mahkemelerde hakimlik yapmis kisiler arasindan secilmekteydi.
Adalet Bakani, Yiiksek Hakimler Kurulu toplantilarmma bizzat istirak edebiliyor; ancak
oylamaya katilamiyordu. Anayasa’nin 143’iincii maddesinde 20.09.1971 tarihli 1488 sayili
Kanun’la yapilan degisiklikle Yiiksek Hakimler Kuruluna Meclis ve Senato ile hakimlerin iiye
segmesi uygulamasindan vazgecilmis ve Kurul {iyelerinin sadece Yargitay Genel Kurulu
tarafindan secilmesi 6ngoriilmiistiir. Anilan degisiklikle Adalet Bakanina Kurulda oy kullanma

hakk1 da taninmistir.
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Anayasa’nin 1488 sayili Kanun’la degisik 137°nci maddesine gore Yiiksek Savcilar Kurulu,
Adalet Bakaninin baskanliginda Cumhuriyet Bagsavcisi, Adalet Bakanligi Miistesari, Adalet
Bakanlhig1 Ozliik Isleri Genel Miidiirii ve Yargitay’dan segilen ii¢ asil {iyeden olusmaktaydi.
Savcilarin 6zliik isleri, disiplin cezalari, meslege kabul ve ihraglar1 hakkinda karar verme

yetkisi Yiiksek Savcilar Kuruluna aitti.

1982 Anayasasi’nda Yiiksek Hakimler Kurulu ve Yiiksek Savcilar Kurulu ayrimindan
vazgecilerek hakimler ve savcilarla ilgili kurumsal yap1 tek cati altinda birlestirilmis ve
Hakimler ve Savcilar Yiiksek Kurulu olusturulmustur. Kurulun Baskan1 Adalet Bakan1 olup
Adalet Bakanligi Miistesar1 da Kurulun tabii liyesiydi. Kurulun ii¢ asil ve ii¢ yedek iiyesi
Yargitay Genel Kurulunun, iki asil ve iki yedek tiyesi Danistay Genel Kurulunun kendi iiyeleri
arasindan, her iiyelik icin gosterecekleri tiger aday icinden Cumhurbaskaninca dort yil i¢in

secilmekteydi.

Hékimler ve Savcilar Yiiksek Kurulu; adli ve idari yargi hakim ve savcilarini meslege kabul
etme, atama ve nakletme, gecici yetki verme, yiikselme ve birinci sinifa ayirma, kadro dagitma,
meslekte kalmalar1 uygun goriilmeyenler hakkinda karar verme, disiplin cezasi verme,
gorevden uzaklastirma iglemlerini yliriitmek; Adalet Bakanliginin, bir mahkemenin veya bir
hakimin veya savcinin kadrosunun kaldirilmasi veya bir mahkemenin yargi cevresinin
degistirilmesi konusundaki tekliflerini karara baglama gorevlerini yerine getirmekteydi.
Kurulun kararlarina karst yargi yolu kapali olup bagimsiz biitcesi ve sekretaryasi
bulunmamakta, sekretarya hizmetleri Adalet Bakanliginca yerine getirilmekteydi. Hakim ve

savcilarin denetlenmesinden sorumlu Teftis Kurulu, Bakanliga bagliydi.

Hakimler ve Savcilar Yiiksek Kurulunun yapisi 12.09.2010 tarihinde yapilan Anayasa halk
oylamas: sonucu kabul edilen 5982 sayili “Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasinin Bazi
Maddelerinde Degisiklik Yapilmas: Hakkindaki Kanun” ile esasli sekilde degistirilmis,
ardindan c¢ikarillan 6087 sayili Hakimler ve Savcilar Yiiksek Kurulu Kanunu ile Kurulun
calisma usul ve esaslar1 belirlenmistir. 6087 sayili Kanun’da Hakimler ve Savcilar Yiiksek
Kurulunun idari ve mali yonden bagimsiz bir kurul olmasi, kendisine ait bir sekretaryasinin ve
teftis kurulunun bulunmasi 6ngoriilmiistiir. S6z konusu Anayasa degisikligi ile iliye sayisi
7’den 22’ye ¢ikarilan Kurulun ii¢ daire halinde ¢alismasi prensibi benimsenmistir. Buna gore;
Birinci Daire; hakim ve savcilarin atama, nakil, yetki ve izinle ilgili, ikinci Daire; hakim ve
savcilarin terfi ve disiplin prosediirii ile meslekten ¢ikarmayla ilgili, Ugiincii Daire ise hakim

ve savcilarin meslege kabulii ve haklarindaki sikayetler ile ilgili islemleri yiirtitmekle
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gorevlendirilmistir. Anayasa degisikligi ve yasal diizenlemeyle hakim ve savcilarin
denetlenmesinden sorumlu Teftis Kurulu, Hakimler ve Savcilar Yiiksek Kuruluna
baglanmistir. Teftis Kurulunun Ugiincii Daire Baskani’nin gdzetiminde Kurul adina gérev

yapmasi ongorillmiistiir.

16.04.2017 tarihinde yapilan halk oylamasi ile Hakimler ve Savcilar Yiiksek Kurulunun ismi
Hakimler ve Savcilar Kurulu olarak degistirilerek Kurulun yapis1 yeniden diizenlenmistir. Bu
kapsamda Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisinin de Hakimler ve Savcilar Kuruluna iiye segmesi

Ongorilmiistiir.

Bu diizenlemeye gore Hakimler ve Savcilar Kurulu; on ii¢ tiyeden olusmakta; iki daire halinde
caligmaktadir. Kurulun Baskan1 Adalet Bakani olup, Adalet Bakanlig ilgili bakan yardimecisi
da Kurulun tabii tyesidir. Kurulun, ii¢ iiyesi birinci sinif olup, birinci sinifa ayrilmayi
gerektiren nitelikleri yitirmemis adli yargi hakim ve savcilari arasindan, bir iiyesi birinci sinif
olup, birinci smifa ayrilmay: gerektiren nitelikleri yitirmemis Idari yargr hakim ve savcilari
arasindan Cumhurbagskaninca; ii¢ liyesi Yargitay tiyeleri, bir tiyesi Danistay iiyeleri, {i¢ liyesi
hakimlik meslegine alinmasina engel bir hali olmayan yiiksekogretim kurumlarinin hukuk
dallarinda goérev yapan oOgretim iyeleri ile meslekte fiilen 15 yilin1 doldurmus avukatlar
arasndan Tiirkiye Biiyiikk Millet Meclisi tarafindan segilmektedir. Ogretim {iyeleri ile
avukatlar arasindan segcilen tiyelerden, en az birinin d6gretim iiyesi ve en az birinin de avukat
olmast zorunludur. Kurulun Tirkiye Biiyiik Millet Meclisi tarafindan segilecek tiyeliklerine
iliskin bagvurular, Meclis Baskanligina yapilir. Bagkanlik, bagvurulari Anayasa ve Adalet
Komisyonlar1 Uyelerinden Kurulu Karma Komisyona génderir. Komisyon her bir iiyelik i¢in
i aday, liye tamsayisinin iicte iki ¢cogunluguyla belirler. Birinci oylamada aday belirleme
isleminin sonuglandirilamamasi halinde ikinci oylamada {iye tamsayisinin beste {ic gogunlugu
aranir. Bu oylamada da aday belirlenemedigi takdirde, her bir liyelik i¢in en ¢ok oyu alan iki
aday arasinda ad ¢ekme usulii ile aday belirleme islemi tamamlanir. Tiirkiye Biiylik Millet
Meclisi, Komisyon tarafindan belirlenen adaylar arasindan, her bir iiye i¢in ayr1 ayr1 gizli oyla
secim yapar. Birinci oylamada {iye tamsayisinin tigte iki ¢ogunlugu; bu oylamada se¢imin
sonuclandirilamamasi halinde, ikinci oylamada {iye tamsayisinin beste ii¢ cogunlugu aranir.
Ikinci oylamada da iiye secilemedigi takdirde en ¢ok oyu alan iki aday arasinda ad gekme usulii

ile liye se¢imi tamamlanir.
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Kurulun, Adalet Bakani ile Adalet Bakanligi ilgili Bakan Yardimcis1 disindaki iyelersi,
gorevlerinin devam siiresince; kanunda belirlenenler disinda baska bir gorev alamazlar veya

Kurul tarafindan baska bir géreve atanamaz ve segilemezler.

Kurulun yonetimi ve temsili Kurul Baskanina aittir. Kurul Baskan1 dairelerin ¢aligmalarina
katilamaz. Kurul, kendi iiyeleri arasindan daire bagkanlarin1 ve daire bagkanlarindan birini de

baskanvekili olarak secer. Baskan, yetkilerinden bir kismini bagkanvekiline devredebilir.

Kurul, adli ve idari yargi hakim ve savcilarini meslege kabul etme, atama ve nakletme, gegici
yetki verme, yiikselme ve birinci sinifa ayirma, kadro dagitma, meslekte kalmalar1 uygun
goriilmeyenler hakkinda karar verme, disiplin cezasi verme, gorevden uzaklastirma islemlerini
yapar; Adalet Bakanliginin, bir mahkemenin kaldirilmasi veya yargi ¢evresinin degistirilmesi
konusundaki tekliflerini karara baglar; ayrica, Anayasa ve kanunlarla verilen diger gorevleri

yerine getirir.

Hakim ve savcilarin gorevlerini; kanun ve diger mevzuata (hakimler i¢in idari nitelikteki
genelgelere) uygun olarak yapip yapmadiklarini denetleme; gorevlerinden dolayr veya
gorevleri sirasinda sug isleyip islemediklerini, hal ve eylemlerinin sifat ve gorevlerinin
icaplarma uyup uymadigini aragtirma ve gerektiginde haklarinda inceleme ve sorusturma
islemleri, ilgili dairenin teklifi ve Hakimler ve Savcilar Kurulu Baskani’nin oluru ile Kurul
miifettislerine yaptirilir. Sorusturma ve inceleme islemleri, hakkinda sorusturma ve inceleme

yapilacak olandan daha kidemli hakim veya savci eliyle de yaptirilabilir.

Kurulun meslekten ¢ikarma cezasma iligkin olanlar disindaki kararlarina karst yargi
mercilerine bagvurulamaz. Kurula bagli Genel Sekreterlik bulunmaktadir. Genel Sekreter,
birinci sinif hakim ve savcilardan Genel Kurulun teklif ettigi li¢ aday arasindan Kurul Bagkani
tarafindan atanir. Kurul miifettigleri ile Kurulda gegici veya siirekli olarak ¢alistirilacak hakim
ve savcilarl, muvafakatlerini alarak atama yetkisi Genel Kurula aittir. Kurul iiyelerinin se¢imi,
dairelerin olusumu ve is boliimii, Kurulun ve dairelerin gorevleri, toplant1 ve karar yeter
sayilari, calisma usul ve esaslari, dairelerin karar ve islemlerine kars1 yapilacak itirazlar ve

bunlarin incelenmesi usulii ile Genel Sekreterligin kurulus ve gorevleri kanunla diizenlenir.

Ozetle; 1924 Anayasasi’nda, ydnetim modeli olarak kuvvetler birligi benimsenmistir, yarginin
bagimsiz sekilde kurumsallagsmasi, 1961 Anayasasi’nda Yiiksek Hakimler Kurulu ile Yiiksek
Savcilar Kurulunun kurulmasiyla gergeklestirilmistir. Kurullar, gerek 1961 Anayasasi
doneminde gerekse 1982 Anayasasi doneminde 6zgiil yasal diizenlemelere konu olmuslardir.

1961 Anayasasi doneminde Yiiksek Hakimler ve Yiiksek Savcilar Kurullari, 22.04.1962 tarihli
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ve 45 sayil1 Yiiksek Hakimler Kurulu Kanunu’yla diizenlenmistir. Bu yasanin ad1 daha sonra
23.06.1972 tarih ve 1597 sayil1 Yasayla Yiiksek Hakimler ve Yiiksek Savcilar Kurulu Kanunu
olarak degistirilmistir. 1982 Anayasas1 doneminde ise Hakimler ve Savcilar Yiiksek Kuruluna
iliskin yasal diizenleme, 13.05.1981 tarihli ve 2461 sayili Hakimler ve Savcilar Yiiksek Kurulu
Kanunu olmustur. 1982 Anayasasi’nin Kurul ile ilgili 159. maddesinin 2010 Anayasa
degisikligi kapsaminda degistirilmesinin ardindan, anayasal diizenlemeye kosut olarak
yeniden yapilandirilan Kurulun kurulusu, isleyisi ile gorev ve yetkilerine iliskin hususlar
11.12.2010 tarihli ve 6087 sayili Hakimler ve Savcilar Yiiksek Kurulu Kanunu ile
diizenlenmistir. 2010 ve 2017 yillarinda yapilan Anayasa degisiklikleri dogrultusunda,
15.2.2014 tarihli ve 6524 sayili Kanun, 18.6.2014 tarihli ve 6545 sayili Kanun ile 2.7.2018
tarihli ve 703 sayili Kanun Hitkmiinde Kararnamelerle 6087 sayil1 Yasa’da esasl degisiklikler
yapilmistir.

Hakimler ve Savcilar Kurulu yiiklendigi tarihsel misyonun bilinciyle; yarginin bagimsizligi ve
tarafsizlig1 ilkelerini gozeterek hakim ve savcilarin teminati olmaya, toplumun yargiya olan

giivenini korumaya ve giiglendirmeye devam etmektedir.

B. 2022-2026 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi Uygulanmakta

Olan Stratejik Plamin Degerlendirilmesi

HSK 2022-2026 Stratejik Planindaki Amaglar

Yargi Bagimsizlig1 ve Tarafsizligin1 Giiglendirmek
Yargiya Giiveni Artirmak

Hakimlik ve Savcilik Teminatin1 Gliglendirmek
Yargimnin Etkinlik ve Verimliligini Artirmak
Yargida Thtisaslagmay1 Saglamak

2 e o

Kurumsal Altyap1 ve Kapasiteyi Gliclendirmek
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Amaglar Kapsaminda Yapilan Cahismalar

Yarg1 Bagimsizlig1 ve Tarafsizligint Giiglendirmek

Yargi bagimsizhig: ve tarafsizhiginin giiclendirilmesine yonelik eylem plan1 hazirlanmasi

konusunda yapilan ¢caliymalar

Yurt dis1 ziyaretler icra edilmistir. Gidilen iilkelerdeki temaslar sonucunda, gerek
uluslararasi1 kuruluslarca yayimlanan raporlar/goriisler gerekse hazirlik siirecindeki
temaslar dahilinde, emsal ve faydali olabilecegi degerlendirilen dokiimanlar
paylasilmistir.

Acik kaynaklarin arastirilmasinda, referans belge niteligindeki Avrupa Hakimleri
Danigsma Konseyi’nin 26 adet goriisii, Avrupa Savcilart Danisma Konseyi’nin 18 adet
goriisli, Venedik Komisyonu, Avrupa Adaletin Etkinligi Komisyonu ve yayimlanan

diger Avrupa Konseyi raporlarinin ¢evirileri tamamlanmistir.

Yargiya Giiveni Artirmak

Yargiya giivenin artirilmasimna yonelik eylem plam1 hazirlanmasi konusunda yapilan

calismalar

Acik kaynaklardan tespit edilebilen belgeler cergevesinde, uluslararasi standartlar
ortaya koyan referans belgelerin incelenmesine ve raporlanmasina devam edilmistir.
Uluslararasi standartlarin incelenmesi sonucunda referans belge terciime ve incelemesi

ile raporlamaya yonelik ¢caligmalar devam etmistir.

Yargi etigi miiessesesinin giiclendirilmesine yonelik ¢alismalar

‘Tirk Yargi Etigi Bildirgesi Rehberi Taslagi’na dair ¢alismalar tamamlanmig olup
taslak Genel Kurul’a sunulacaktir.

Tiirk Yarg: Etigi Bildirgesi Kapsaminda Sosyal Medya Kullanim Rehberi" 08.03.2022
tarihli ve 639 sayili Genel Kurul Karari ile kabul edilerek, 21.04.2022 tarihli ve 31816
sayili Resmi Gazete'de yayrmlanmistir. Rehberin Tiirkge ve Ingilizce olarak kitapgik
halinde basimi yapilmistir ve rehber Kurulumuzun internet sitesinde paylasiimigtir.
Yarg: etigi konusundaki basvurular iizerine HSK Genel Kurulunca verilen istisare

kararlar1 Kurulun internet sitesinde paylasilmistir.
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Baz1 yabanci iilkelerin etik kodlari ile uluslararasi mahkemelerin etik kodlarmin
Tirkgeye ¢evirisi yaptirilmis ve basimi tamamlanmastir.
HSK Kiitliphanesi biinyesinde Yargi Etigi Boliimii olusturulmus, yerli ve yabanci

kaynaklara kiitliphanede yer verilmistir.

Hakimlik ve Savcilik Teminatin1 Giiglendirmek

Atama, nakil ve miistemir yetki sisteminin, cografi teminati ve uzmanlasmayi

giiclendirecek sekilde daha nesnel ol¢iitlere baglanmasina yonelik yapilan ¢calismalar

Hakim ve savcilarin atama ve nakillerine iligkin gilintimiiz ihtiyaglar1 ve Birinci Dairenin
atamaya iliskin prensip kararlar1 dogrultusunda yeni bir “Hdkim ve Savcilara Iliskin
Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi” taslagi hazirlanmistir. Taslak metne iligskin goriis
ve Onerileri almak iizere Kurul, Adalet Bakanlig1 ve yiiksek yargi temsilcilerinden
olusan yeni bir ¢aligma grubu kurulmasi planlanmistir. Bu dogrultuda ¢alisma grubu
tarafindan son sekli verilen metnin HSK Genel Kurulu giindemine alinmasi

planlanmaktadir.

Hakim ve savcilarin terfi sisteminin nitelik, liyakat ve performansi esas alacak sekilde

giincellenmesine yonelik ¢alismalar

HSK Genel Kurulunun, 05.04.2017 tarihli ve 675/2 terfi sayili karari ile birinci sinifa
ayrilan ve birinci siif olan hakim ve savcilarin ¢alismalarinin degerlendirilmesi
esaslarina iliskin ilke kararinin 8’inci maddesinin 4’{incii ve 5’inci fikrasinda degisiklik

yapilmistir.

Sikayet ve disiplin siireclerinin yeniden yapilandirilmasina yonelik ¢calismalar

Karsilagtirmali hukukta uygulamalar incelenmis olup sikayet ve disiplin siiregleri
konusunda 6n rapor hazirlanmistir. Diizenlenen raporda disiplin siirecinin isleyisine
yonelik standartlar degerlendirilmistir.

Disiplin cezalarimin daha nesnel 6lgiitlerle yeniden belirlenmesi i¢in kanun degisikligi
Onerisi hazirlanmistir.

Sikayet siirecine yonelik GZFT Analizi yapilmis olup analiz sonuglar

degerlendirilmeye devam edilmektedir.
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Yargiin Etkinlik ve Verimliligini Artirmak

Teftis sisteminin gelistirilmesine yonelik calismalar

Yurtdisinda bulunan teftis kurullarinin yapilarinin incelenmesi amaciyla yapilmasi
planlanan yurt dis1 gezilerine iliskin program ile ilgili 6n toplantilar yapilmis ancak
yasanan deprem felaketi nedeniyle soz konusu program ertelenmistir. 7413 sayili
Hakimler ve Savcilar Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun’un ilgili hiikiimleri geregi mahallinde 2 yilda bir denetim yapilmasi icin

calismalara devam edilmektedir.

Adalet sisteminde performans olciimii ve gelistirilmesi ile kalitenin artirilmasina yonelik

araclar giiclendirilmesi kapsaminda yapilan cahismalar

Yargt birimlerinin verimlilik kategorilerine iligkin analiz yontemi gelistirilmesine
yonelik caligmalar yiiriitiilmiistiir.

Deprem bolgesindeki yargt birimlerinin durumu hakkinda rapor hazirlanmis ve Genel
Kurul’a sunulmustur.

Online bolgesel toplantilar yapilmistir.

Yargida IThtisaslasmay1 Saglamak

ihtisas alanlarma ve uzmanlagsmaya yonelik uygulamalarin artirilmasi konusunda
yapilan calismalar

Idari gdzetime kars1 yapilacak basvurulara iliskin ihtisas hakimlikleri,

[flas ve konkordato konusunda uzman asliye ticaret mahkemeleri bakimindan ihtisas
mahkemeleri,

Aile mahkemesinin gorev alaninda olan dava ve isler ile 6284 sayili Ailenin Korunmasi
ve Kadma Kars1 Siddetin Onlenmesine Dair Kanun kapsaminda gelecek dnleyici ve
koruyucu tedbir isleri bakimindan ihtisas mahkemeleri,

Seri muhakeme usuliiniin hizli, etkin ve verimli bir sekilde uygulanabilmesi amaciyla

seri muhakeme usulii bakimindan ihtisas mahkemeleri,

5726 sayili Tanik Koruma Kanunu'ndan kaynaklanan Tanik Koruma Kurulu islemlerine

kars1 agilan idari davalar bakimindan ihtisas mahkemeleri,
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7262 sayili Kitle imha Silahlarinin Yayilmasinin Finansmaninin Onlenmesine iliskin
Kanun'un 38. maddesi ile degisik 6415 sayili Terdrizmin Finansmaninin Onlenmesi
Hakkindaki Kanun'un 7. maddesinin ti¢lincii fikrast uyarinca verilecek malvarliginin
dondurulmasina iliskin kararlarin incelemesi hususunda yetkili ve gorevli mahkeme
bakimindan ihtisas mahkemeleri,

7075 sayili Kanun’un 2. maddesinde belirtilen islemlere bagl olarak olaganiistii hal
kapsaminda kabul edilen kanunlarda yer alan ilave tedbirlere kars1 ilgili kamu kurum ve
kuruslar1 nezdinde yapilacak bagvurularin reddine iliskin islemlere karsi agilacak
davalar bakimindan ihtisas mahkemeleri,

6415 sayili Terdrizmin Finansmanini Onlenmesi Hakkinda Kanun’un 4. maddesinde
diizenlenen terdrizmin finansmani sugu ile 5237 sayili Tiirk Ceza Kanunu’nun 282.
maddesinde diizenlenen sugtan kaynaklanan malvarligi degerlerinin aklanmasi sucuna
iliskin a¢ilacak kamu davalar1 bakimindan ihtisas mahkemeleri,

1632 sayili Askeri Ceza Kanunu’nda diizenlenen askeri suglara iligkin agilacak davalara
bakacak mahkemeler bakimindan ihtisas mahkemeleri,

213 sayili Vergi Usul Kanunu’nda diizenlenen suglara iliskin acilacak davalar
bakimindan ihtisas mahkemeleri,

Bilisim ile ilgili diizenlenen suglara iliskin agilacak davalar bakimindan ihtisas
mahkemeleri,

Finans ile ilgili agilacak davalar bakimindan ihtisas mahkemeleri,

6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is Sozlesmesi Kanunu'nda diizenlenen davalar
bakimindan ihtisas mahkemeleri,

Kamulastirma ile ilgili agilacak davalar bakimindan ihtisas mahkemeleri,

Cocuk agir ceza ve ¢ocuk mahkemelerinin kurulmadigi yerlerde, bu mahkemelerin
gorev alanina giren davalara bakacak ihtisas mahkemeleri,

Asliye ticaret mahkemesinin kurulmadigi veya yargi g¢evresinin bu mahkemelerin
bulundugu mahallere baglanmadig: yerlerde, asliye ticaret mahkemesinin gorev alanina
giren davalara bakacak ihtisas mahkemeleri,

Tiiketici mahkemesinin kurulmadigi veya yargi ¢cevresinin bu mahkemelerin bulundugu
mahallere baglanmadig: yerlerde, tiiketici mahkemesinin gorev alanina giren davalara

bakacak ihtisas mahkemeleri,
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e 6493 sayili Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve
Elektronik Para Kuruluslar1 Hakkinda Kanun’da diizenlenen suglara iliskin agilacak
davalar bakimindan ihtisas mahkemeleri ile

e Sulh ceza hakimliklerinin idari yaptirim kararlarina karsi yapilan bagvurularda ihtisas

hakimlikleri ile asliye ticaret mahkemelerinin yargi ¢evreleri,

Belirlenmistir.

Hakimlerin adli yargida ceza ve hukuk hakimi, idari yargida idare ve vergi hakimi olarak

ayrilmalar1 ve bu yonde ihtisaslasmalarimin saglanmasina yonelik ¢alismalar

e Hakimlerin adli yargida ceza ve hukuk hakimi, idari yargida idare ve vergi hakimi
olarak ayrilmalar1 ve bu yonde ihtisaslasmalarinin saglanmasi amaciyla olusturulan
calisma grubu tarafindan ihtiyag¢ analizi yapilmis ve “Hdakimlerin Uzmanlasmasina

Iliskin Ilke Karar:” taslak metni olusturulmustur.
Kurumsal Altyap1 ve Kapasiteyi Giiglendirmek

Kurumsal Kiiltiiriin Giiclendirilmesi ve Insan kaynaklar1 kapasitesinin gelistirilmesine

yonelik calismalar

e Kurulda gorev yapanlara, mesleki ve kisisel gelisimlerine katki saglamak amaciyla,
biirolarin is ve islemleri hakkinda egitim verilmistir.

e Kurul biinyesine aciktan atanan personel i¢in oryantasyon egitimi diizenlenmistir.

i¢ kontrol sistemi kurulmasi hedefi kapsaminda yapilan ¢calismalar

e Ic kontrol sisteminin Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyumunu saglamak iizere eylem
plan1 hazirlanmas1 ve ¢aligsmalara bu eylem plani ¢ercevesinde baslanmasi amaciyla
28.01.2022 tarihinde Baskanlik Makamindan Olur alinmistir.

e Bu kapsamda; I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu, I¢ Kontrol Eylem Plani
Hazirlama Ekibi ve Genel Sekreterlik ile Teftis Kurulu Bagkanliginda biinyesinde Biiro
I¢ Kontrol Ekipleri olusturulmustur.

e Biiro i¢ Kontrol Ekiplerine is akis siireclerinin temel akis cizelgesine aktarilmasina

iligskin egitimler verilmistir.
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e Yapilan egitimler neticesinde Genel Sekreterlik ve Teftis Kurulu Bagkanligi
blirolarinin; is akis siireclerinin temel akis cizelgesine aktarilmasi ¢alismalari
tamamlanmastir.

e Risk caligmalar1 kapsaminda 35 biironun 28’ine risk analiz ve degerlendirme egitimi
verilmistir. Bu biirolarda risk analiz ve degerlendirme ¢aligmalar1 tamamlanarak risk

haritalar1 olusturulmustur.
Teknolojik alt yapinin etkin kullanimini saglamaya yonelik ¢calismalar

e Biirolarin talepleri dogrultusunda ihtiyag¢ analiz raporu hazirlanmastir.

e {lgili birimlerle UYAP analiz ve degerlendirme toplantilar1 yapilmustir.
Genel Degerlendirme

o 2022-2026 Stratejik Plan1 ancak 2 yil uygulanabilmis olup tamamlanamayan veya
stireklilik arz eden amag ve hedefler, 2024-2028 Stratejik Plani’na dahil edilmistir.
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C. Mevzuat Analizi

Kurulun gorev, yetki ve sorumluluklar1 bagta 1982 Anayasasinin 159’uncu maddesi olmak
tizere, 18.12.2010 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 6087 sayili Hakimler
ve Savcilar Kurulu Kanunu’nda belirtilmistir. Bunun diginda bazi kanunlarda da Kurula gorev
ve sorumluluklar yilikleyen hiikiimler bulunmaktadir. Buna gére Kurulun gorev ve sorumluluk
alani ile ilgili mevzuat su basliklardan olugsmaktadir.

2709 sayili Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi,
1 Numaralt Cumhurbaskanlig1 Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi,

4 Numarali Bakanliklara Bagls, ilgili, Iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve
Kuruluslarin Teskilat1 Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi,

34 Numarali Tiirkiye Adalet Akademisi Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi,
6087 sayil1 Hakimler ve Savcilar Kurulu Kanunu,

2802 sayilt Hakimler ve Savcilar Kanunu,

2797 sayil1 Yargitay Kanunu,

2575 sayil1 Danistay Kanunu,

6216 sayil1 Anayasa Mahkemesinin Kurulus ve Yargilama Usulleri Hakkinda Kanun,

5235 sayili Adli Yargi ilk Derece Mahkemeleri ile Bolge Adliye Mahkemelerinin
Kurulus, Gorev ve Yetkileri Hakkinda Kanun,

2576 sayili Bolge Idare Mahkemeleri, idare Mahkemeleri ve Vergi Mahkemelerinin
Kurulusu ve Gorevleri Hakkinda Kanun,

5271 sayili Ceza Muhakemesi Kanunu,

6100 sayili Hukuk Muhakemeleri Kanunu,

2577 sayil Idari Yargilama Usul Kanunu,

1632 sayil1 Askeri Ceza Kanunu,

3402 sayil1 Kadastro Kanunu,

4675 sayil Infaz Hakimligi Kanunu,

4787 sayil1 Aile Mahkemelerinin Kurulus, Gérev ve Yargilama Usullerine Dair Kanun,
5395 sayili Cocuk Koruma Kanunu,

5411 sayili Bankacilik Kanunu,

5607 sayili Kagakeilikla Miicadele Kanunu,

5651 sayili Internet Ortaminda Yapilan Yaymlarin Diizenlenmesi ve Bu Yaymlar
Yoluyla Islenen Suglarla Miicadele Edilmesi Hakkinda Kanun,

5684 sayili Sigortacilik Kanunu,
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5726 sayil1 Tanik Koruma Kanunu,

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu,

6103 sayil1 Tiirk Ticaret Kanununun Yiiriirliigii ve Uygulama Sekli Hakkinda Kanun,
6222 sayili Sporda Siddet ve Diizensizligin Onlenmesine Dair Kanun,
6325 sayili Hukuk Uyusmazliklarinda Arabuluculuk Kanunu,

6362 sayili1 Sermaye Piyasas1 Kanunu,

6415 sayili Terdrizmin Finansmaninin Onlenmesi Hakkinda Kanun,
6458 sayil1 Yabancilar ve Uluslararast Koruma Kanunu,

6754 sayil Bilirkisilik Kanunu,

6769 sayil1 Sinai Miilkiyet Kanunu,

7036 sayili Is Mahkemeleri Kanunu.
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Tablo 2: Mevzuat Analizi Tablosu

diizenlenmesi gerekliligi.

Yasal Yiikiimliilik | Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
Meslege kabul sartlar ile - .
3 6087 SK | inceleme usullerinin | Meslege kabul sartlart ile
Meslege kabul etme . . inceleme usullerinin
m.4/1-b-1 | ayrmmtili  bir  sekilde . . .
i . yeniden belirlenmesi.
diizenlenmis olmamasi.
6087 SK
_Atama ve nakletme m.4/1-b-2 | Atama, nakil ve miistemir | Atama, nakil ve mistemir
“Gecici vetki verme 6087 SK | yetki sisteminin yeniden | yetki sisteminin  daha
-Kagro (}{avl tma m.4/1-b-3 | yapilandirilmasi nesnel olgiitlere
g 6087 SK | gerekliligi. baglanmasi.
m.4/1-b-5
Terfi sisteminin veniden Terfi sisteminin nitelik,
Her tiirlii yiikselme ve | 6087 SK apilandirilmast y liyakat ve performansi
birinci sinifa ayirma | m.4/1-b-4 yaptandit esas  alacak  sekilde
gerekliligi. .. )
giincellenmesi.
-Meslekte  kalmalar1 | 6087 SK Sikiyet  ve disiplin
uygun goriilmeyenler | m.4/1-b-6 | Sikdyet  ve  disiplin siste?]ninin ulusal pve
hakkinda karar verme | 6087 SK | sisteminin yeniden uluslararast  selisme  ve
-Disiplin cezasi verme | m.4/1-b-7 | yapilandirilmasi d"zenlemelerl%: ? ml
-Gérevden 6087 SK | gerekliligi. hgle otirilmes| uyumit
uzaklastirma m.4/1-b-8 g '
Adalet Bakanliginin, C .
bir mahkemenin Is Ty ki Ve d1g§r sartlanp Is yiikii ve diger sartlarn
degismesine binaen bir M . . :
kaldirilmast veya . degismesine binaen bir
" mahkemenin kaldirilmast .
yargl cevresinin | 6087 SK . . | mahkemenin kaldirilmas1
degistirilmesi m.4/1-a veya | yargl - geviestn veya yargl c¢evresinin
. ' degistirilmesi  yoOniinde L .
konusundaki Adalet Bakanliémin degistirilmesi kosullarinin
tekliflerini karara C & olugmasi.
baglamak teklifte bulunmasi.
Hakim ve savcilar
d:?:ﬂ?[?sge ve 6087 SK Teftis sisteminin yeniden | Teftis sisteminin
ﬁaklarli da  inceleme | m.4/1-c yapilandirilmasi giincellenerek
ve sorusturma ' gerekliligi. gelistirilmesi.
islemlerini yiiritmek
Miinhasir gorev | 6087 SK o Kl{mmsal alt yapmnmn
alanindaki  hususlara | m.4/1-c Mevzuatin ithtiyaglara | saglamlastirilmasi
diskin vénetmelik ve 6(587 SK binaen giincellenmesi | bakimindan, mevzuat
eilel eydﬁzenlemek Mm.7/2-1 gerekliligi. giincellemelerinin
genele ' yapilmasi.
Yiiksek  yargt  iiyesi | Yiiksek  yargi  iiyesi
g:;?ttzy’a ﬁV: 6087 SK | secilme sartlar1 ile segcme | segilme sartlar1 ile segme
segmseky Y I m.a/1-d usullerinin ayrintili olarak | usullerinin yeniden

belirlenmesi.
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C. Ust Politika Belgeleri Analizi

Kamu idarelerinin stratejik planlarinin {ist politika belgelerindeki amag ve hedeflerle uyumlu
olarak hazirlanmas1 gerekmektedir. Yargi alanma iliskin iist politika belgeleri On Ikinci
Kalkinma Plan1 (2024-2028) ile 2024 yili igerisinde yiiriirliige girmesi planlanan Yargi
Reformu Stratejisi ve insan Haklar1 Eylem Plan1 olup anilan iist politika belgeleri ile stratejik
planimizin iliskisini gosteren tablo asagida sunulmustur.

Bununla birlikte, Kurulumuzca da katk1 saglanan On Ikinci Kalkinma Plan1 (2024-2028) Adalet
Hizmetlerinde Etkinlik Ozel ihtisas Komisyonunca hazirlanan raporda yer verilen temel amag
ve politikalar stratejik plan caligmalarinda amag, hedef ve strateji belirlenmesi hususunda
dikkate alinmistir.

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika gili . .
Belgeleri Biiliim/igleferans MO BIEU LT L
Yargmin  bagimsizligi, tarafsizligt  ve seffaflig
giiclendirilecektir.
Yargt bagimsizligi ve tarafsizligi bakimindan sorun
olusturan unsurlarin
tespiti i¢in durum analizi yapilacak, bu husustaki iyi
uygulama ornekleri ile uluslararasi
standartlar incelenerek rapor hazirlanacaktir.
Hakim ve savcilara iligkin disiplin siireci hukuki
ongoriilebilirlik, hakimlik teminati
915, 915.1, 915.2, ve hak arama  hiirriyeti ¢ercevesinde  gdzden
917.4, 917.8, 919.2, gecirilecektir.
ON IKINCi 920, 923, 923.1 Elektronik tebligat yaygmnlastirilacak ve bu konuda
KALKINMA yatandaslarln farkindalig1 artirilacaktir.
PLANI Istinaf mahkemelerinin daire sayilar1 is ytiki ile orantili

bicimde ve ihtisaslasmay1

saglayacak sekilde artirilacaktir.

Cumbhuriyet savciligr teskilatinda sug tiplerine gore
uzmanlasma saglanacaktir.

Yargida dijital doniisiim siirdiiriilecek, adalet hizmetleri
alaninda yapay zekanin kullanimi artirilacaktir.

Yargida ihtisaslagsma giiclendirilecektir.

Etki analizi yapilarak ihtisas mahkemelerine iligkin yeni
ithtiyag alanlar1 belirlenecektir.

Hakim ve savcilarin meslegin basindan itibaren hukuk ve
ceza alaninda ihtisaslagsmalar1 saglanacaktir.
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D. Program-Alt Program Analizi

Tablo 4: Program-Alt Program Analizi Tablosu

Program Alt Program Tespitler Ihtiyaclar
Atama  ve terfi
kararlarinin belirli bir | Yillik gosterge
takvime bagli | hedef rakamlari
HAKIMLER VE SAVCILAR KURULU/ olmamasi, disiplin | belirlenirken
HUKUK | Adil, bagimsiz, tarafsiz, giivenilir ve etkin Isrc])(;ililTrila < 1lar1n\1/§ ;fltl?::lslggen de
VE yarginin teminatini saglayarak kurumsal | .. S ilebili y lanilarak
ADALET | yapiy1 giiclendirmek Ongorilebilir . yararlanifarak
' olmamas1  sebebiyle | daha ulasilabilir
performans gosterge
gostergelerine kismen | rakamlari
ulagilmastir. belirlenecektir.

E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Durum analizinin bu asamasinda yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi ¢ercevesinde Kurulun

sundugu hizmetler ve yaptig1 faaliyetler belirlenmistir.

Faaliyet ve hizmetlerin birbiriyle olan iliskileri gozetilerek ilgili faaliyet alanlar1 ayni1 bashk

altinda toplanmistir. Boylece organizasyon semasi ve faaliyetler bir biitiin olarak goézden

gecirilmigtir. Yapilan analizler, ama¢ ve hedeflerin belirlenmesinde dikkate alinmis, ayrica

paydaslarin goriis ve Onerileri alinirken faaliyet alanlar1 da g6z 6niinde bulundurulmustur.
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Tablo 5: HSK’nin Yiiriittiigii Faaliyetler ile Sundugu Hizmetler

Yardimcihikla 1. Staj mahkemelerini belirleme
1 Tgili
Faaliyetler

. Hakim ve savci meslek kurasi i¢in goriis bildirme

. Hakim ve savci yardimcilarinin meslege kabuliinii yapma
. Atama

. Nakil

. Miistemir yetki

2
3
1
2
3
4. Gegici yetki
5. Bagka kurumlara gecici gorevlendirme
6. Kadro dagitma
7. Terfi
8. Izin islemlerini yiiriitme
9. Yargitay ve Danistay’a liye segme
10. Emeklilik ve meslekten ¢ekilme taleplerini karara baglama

Hakim ve 11. Meslekten ¢ekilmis sayilma ve gorevin sona ermesi hakkinda karar
2 Saveilarla 12. Sicil ile sahsi dosyalar1 tutma

Dgili Islemler 13, Egitim programlarina katilmaya iliskin izin verme iglemlerini yapma

14. Hakim ve savcilar hakkinda ihbar ve sikayetleri inceleme ve karar
stireglerini yliriitme

15. Hakim ve savcilarin gorevlerinden dolay1 veya gorevleri sirasindaki sug
sorusturmasi hakkinda karar verme

16. Disiplin sorusturma ve kovusturma sonucu olusan duruma gore karar
verme

17. Hakim ve savcilarin uymalari gereken etik davranis ilkelerini belirleme

18. Hakim ve Cumhuriyet Savcilariin, Tiirk Yarg: Etigi Bildirgesinde yer
alan ilkeleri ihlal ettikleri iddias1 ile yapilacak bagvurular1 karara baglamak
ve basvuru lizerine veya resen etik istisare kararlari almak

1. Denetim programi hazirlama

Teftis Kurulu 2 Hakim ve savcilart denctleme
Faaliyetleri 3. Inceleme ve sorusturma islemlerini yapma

4. Egitim ve degerlendirme toplantilar1 yapma
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5. Tavsiyeler listesini hazirlama

1. Yargisal faaliyetler yoniinden en yakin yargit merciini belirleme
Mahkemelerle

figili islemler 2. Adalet Bakanliginin bir mahkemenin kaldirilmasi veya yargi ¢evresinin

degistirilmesi konusundaki tekliflerini karara baglama
1. Kurulun gérev alani ile ilgili diizenleyici islemleri yapma

2. Gorev alant ile ilgili konularda goriis bildirme ve mevzuat ¢alismalarina

Kurumsal  katilma

Faaliyetler 3.Yargi alanindaki uluslararasi: kurum ve kuruluslar ile iligkileri gelistirme

4. Gorev alanina giren konulardaki uluslararasi kurum ve kuruluslarin
faaliyetlerinin takibi ile uluslararasi toplantilarina katilma
1. Kurulda gorev yapanlarin 6zliik islemlerini yapma
2. Teknolojik kaynaklarin etkin kullanilmasini saglama
idari 3. Insan kaynaklar1 kapasitesini gelistirme
Faaliyetler 4. Fiziki altyapiy1 gelistirme

5. Biitce ve stratejik planlama ¢aligmalarini yiiriitme

6. Arsiv ve dosyalama faaliyetlerini ylirtitme

F. Paydas Analizi

Katilimeilik, stratejik planin temel unsurlarindan biri olup Kurulun etkilesim i¢inde oldugu
paydaslarin goriislerinin alinmasi, stratejik plan konusunda farkindaligin artirilmasi ve planin
sahiplenilmesi agisindan 6nemlidir.

Bu kapsamda is birligi ve mevzuat bakimindan paydaglarimiz Onceliklendirilerek gerekli
toplantilar yapilmais, stratejik plan taslagi paydaslarin goriisiine sunulmustur. Paydaslarin goriis
ve Onerileri dikkate alinarak plana son hali verilmistir.
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Tablo 6: I¢ Paydaslarin Onceliklendirilmesi Tablosu

I¢ Paydas / D1s

Paydas Ad1 Paydas Onem Derecesi  Etki Derecesi Onceligi
Kurul Baskan ve
Uyeleri I¢ Paydas 5 5 5
Genel Sekreter ve
Yardimcilan I¢ Paydas 5 o 5
Teftis Kurulu .
Baskan ve I¢ Paydas 5 5 5
Yardimcilan
Kurul Tetkik :
Hakimleri I¢ Paydas 4 4 4
Kurul Basmiifettis .
ve Miifettisleri l¢ Paydas 4 4 4
Sube Miidiirleri ve .
Memurlar I¢ Paydas 3 3 3
Teknik ve Yardimci .
Personel I¢ Paydas 3 3 3
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Tablo 7: Dis Paydaslarin Onceliklendirilmesi Tablosu

Paydas Adi

I¢ Paydas / Dis

Paydas

Onem Derecesi

Etki Derecesi

Onceligi

Cumhurbagkanlig:

Anayasa
Mahkemesi

Yargitay
Danistay
Adalet Bakanlig1

Tiirkiye Adalet
Akademisi

Hakimler ve
Savcilar

Hakim ve Savci
Yardimecilar

Tiirkiye Barolar
Birligi
Hazine ve Maliye
Bakanlig1
Icisleri Bakanlig

Disisleri
Bakanlig1

Sayistay

Yiiksek Secim
Kurulu

Noterler Birligi
Hukuk Fakiilteleri

Sivil Toplum
Kuruluslari

Medya Organlari

Yargr ile Tlgili
Uluslararasi
Kurumlar

Di1s Paydas

Di1s Paydas

Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas

Di1s Paydas

Dis Paydas

Di1s Paydas

D1s Paydas

Di1s Paydas
D1s Paydas
D1s Paydas
D1s Paydas
Di1s Paydas

Di1s Paydas
Di1s Paydas

Di1s Paydas

Di1s Paydas

Dis Paydas
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Tablo 8: Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

Yardimcilikla
Tigili Hakim ve Saveilarla Tlgili Islemler
Paydaslar Faaliyetler

L6728 7200 1 /2 I O 1 © P 7 O /A 1 © /2 I G/ I O/ B O /A 0 O/ B O
H1 | H2 |H3 | H1 |H2 |H3 | H4 | H5 | H6 | H7 | H8 | H9 | H10 | H11
Cumbhurbagkanligi VI VIV IVY | V|V VARV

Kurul Baskanve Uyeleri | v | v | v | vV |V |V |V |V | V|V I VI V]|V |V

Genel Sekreter ve
'Yardimcilarn

Teftis Kurulu Bagkan ve
'Y ardimcilan

Kurul Tetkik Hakimleri | v | v | V | V | V |V IV | VIV | V| V|V v v

Kurul Bagmiifettis ve

Miifettisleri VIIVYIYY VoY ViYLV
Sube

Mudirleri ve Memurlar

Teknik ve Yardimci

Personel

Anayasa

Mahkemesi VAN VAR VAR VAN NS VAN N4 v |V Vv
Yargitay VAN VAN ERVAN ERVAN BRVAR BRVAR V4 VAN VAN BV
Danistay VAN VAN ERVAN ERVA BRVAR BRVAR V4 VAN VAN BV
Adalet Bakanligi VAN VAN VAR VAR VAR VAR VN VAN IV IV v |V v
Tiirkiye

Adalet Akademisi VoY v

Hakimler ve Savcilar J |V VIV IiIVvVIVvVI IV IVI|IV |V |V Vv v

Hakim ve Savci
'Yardimcilar:
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Hazine ve Maliye
Bakanlig1

Icisleri Bakanlig

Disisleri Bakanligi

Sayistay

Yiiksek
Sec¢im Kurulu

Tiirkiye
Barolar Birligi

Noterler Birligi

Hukuk
Fakulteleri

Sivil Toplum Kuruluslari

Medya Organlari

Yargi ile Ilgili
Uluslararas1 Kurumlar
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Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

Teftis Kurulu ile Tlgili
Faaliyetler

Hakim ve Saveilarla Ilgili Islemler

Paydaslar
U/H12[U/H13[U/H14{U/H15[U/H16[U/H17[U/H18| U/H1 | U/H2 | U/H3 | U/H4 | U/HS

Cumhurbagkanlig1

Kurul Bagkan ve
Uyeleri

Genel Sekreter ve
'Yardimcilarn

Teftis Kurulu
Baskan ve v v v v v v v v v v

'Y ardimcilan

Kurul Tetkik
Hakimleri

Kurul
Basmiifettis ve v v v v v v v v v v
Miifettigleri

Sube Miidiirleri ve
Memurlar

Teknik ve
'Y ardimci
Personel

Anayasa
Mahkemesi

Yargitay

Danistay

Adalet Bakanlig1 v

Tiirkiye Adalet
Akademisi

Hakimler ve
Savcilar

Hazine ve
Maliye Bakanligi

Icisleri Bakanlig

Disisleri Bakanligi
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Sayistay

Yiiksek Secim
Kurulu

Emniyet Genel
Miidiirliigii

Jandarma Genel
Komutanligi

Tiirkiye Barolar
Birligi

Noterler Birligi

Hukuk
Fakulteleri

Sivil Toplum
Kuruluslar

Medya Organlari

Yargi ile Ilgili
Uluslararasi
Kurumlar
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Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

Mahkemelerle| ., msal Faaliyetler Idari Faaliyetler
Igili Islemler
Paydastar O[O O[O OO 0707 [0 [0
UM UM 1 I H2 | H3 | He | H1| H2 | H3 | H4 | H5 |He
Cumhurbagkanligi v |V v v
Kurul Bagkan ve Uyeleri V4 v VAR BV VAR VA BVAN VAN BV VAN VAN V4
Genel Sekreter ve Yardimcilari v v v VIV IVvVIVIVI|IVI|V V|V
Teftis Kurulu Baskan ve
v VIVIVIVI VIV VIV
Y ardimcilari
Kurul Tetkik Hakimleri v v v v VIV IV IV |V |V
Kurul Bagmiifettis ve Miifettigleri v v VIV IV IV |V |V
Sube Miidiirleri ve Memurlar v v VIV IV IV |V |V
Teknik ve Yardimci Y Y Jlvlvlivlivle
Personel
Anayasa Mahkemesi vV
Yargitay v [ VY|V
Danigtay v (VI VY
Adalet Bakanlig1 v v v VA RVAN I
Tiirkiye Adalet Akademisi v VA RNV
Hakimler ve Savcilar v [ VIV |V
Hazine ve Maliye Bakanlig1 v v
Icisleri Bakanlig1 v V4
Disisleri Bakanligi vV
Sayistay v
Yiiksek Se¢cim Kurulu vV |V
Tiirkiye Barolar Birligi v V4 v
Noterler Birligi v v v
Hukuk Fakiilteleri V|V
Sivil Toplum Kuruluslar
Medya Organlari
Yarg: ile lgili 71y
Uluslararas1 Kurumlar
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G. Kurulus i¢i Analiz

Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu’nda (Siiriim 3.1) kurulus ici analiz “insan
kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali
kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak idarenin mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir.”
seklinde tanimlanmustir.

Teskilat Yapisi

» Kurul; Bagkanlik, Genel Kurul, daireler ve hizmet birimlerinden olusmaktadir. Baskanlik;
Baskan ve Bagkanvekilinden olusmaktadir.

» Genel Kurul, Kurul iiyelerinden olusur.

» Birinci Daire; Adalet Bakanlig ilgili bakan yardimcisi, Yargitay iiyeleri arasindan segilen
bir, adli yargi hakim ve savcilar1 arasindan segilen iki, idari yargi hakim ve savcilari
arasindan secilen bir ve Ogretim liyesi veya avukatlar arasindan segilen bir {iyeden
olusmaktadir.

> Ikinci Daire; Yargitay iiyeleri arasindan segcilen iki, Danistay iiyeleri arasindan segilen bir,
adli yargi hakim ve savcilar1 arasindan segilen bir ve 6gretim iiyesi veya avukatlar arasindan
secilen iki liye, olmak tizere alt1 liyeden olusmaktadir.

» Kurulun hizmet birimleri Genel Sekreterlik ve Teftis Kuruludur.

» Genel Sekreterlik; Genel Sekreter, bes genel sekreter yardimcisi ile yeteri kadar tetkik
hakimi ve biirolardan olugsmaktadir.

» Teftis Kurulu; Teftis Kurulu Bagkani, {i¢ bagkan yardimcist ile yeteri kadar Kurul

bagmiifettisi ve miifettisi ile biirolardan olugsmaktadir.

42



Tablo 9: Organizasyon Semast
W

BASKANLIK

p—

GENEL
KURUL

_I—/

[

1. DAIRE 2. DAIRE
GENEL SEKRETERLIK TEFTIS KURULU
GENEL Ragkaik @ TEFTI$ KURULU
SEKRETER Biirosu BASKANI

TEFTIS

2. GENEL 3. GENEL 4. GENEL 5. GENEL KURULU KURULU KURULU
SEKRETER SEKRETER _ SEKRETER _ SEKRETER _ BASKAN

YARDIMCILIGI YARDIMCILIGI YARDIMCILIGI YARDIMCILIGI YARDIMCISI

1. GENEL
SEKRETER
YARDIMCILIGI

BASKAN BASKAN
YARDIMCISI YARDIMCISI

Genel Kurul| Terfi | H%klm ve Dava Isleri Insan \
- . avcl - Kaynaklar1 ‘ L
Biirosu Biirosu g Biirosu - . .
| Sikayet Biirosu . Inceleme ve Is ve
. | Denetim ; Evrak
Biirosu | . . Biirosu Sorusturma Islemler Effitosm
Kararname | . Drs Hligkiler Strateji | Biirosu Biirosu
Biirosu Biirosu Kolluk ve Proje Gelistirme
| Amirleri . Biirosu Biirosu |
Biirosu
M$ngﬁlr | Agik Sicil B Movzuat Bilgi Edinme 1idai1ri \]rae“Mali
Biitosu | Biirosu foleri Biirosu sler Biirosu
Biirosu )
islemler | Basin ve ’Ar Sll‘; ve Dosya
- irosu
Biirosu | | Gelen Giden 1';:&'3
Evrak %
Biirosu Biirosu | Kiitiiphane ve
Gizli Sicil \ | Dokiimantasyon
Biirosu fitisan Haklan | Biirosu
‘ Mu.habere B —
o Biirosu | Bilgi Islem |
Meslek ici ! Biirosu
Egitim )
Biirosu YaBrgl Etigi | Meslege Kabul
CHOEE N ve Meslekten

Cekilme Biirosu

Maas ve
Tahakkuk
Biirosu

Protokol ve
Sosyal Isler
| Biirosu

Yarginin
Etkinligi Biirosu
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Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu’na gére “Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi’’
idare personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizinin
yapilmasidir. Yetkinlik, idarenin hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in
kritik olan bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsayan davranislardir. insan kaynaklari
kapasitesi ve yetkinligi konusunda durum analizi yapilarak, is akis siiregleri dikkate alinarak
istihdam ve egitim konusunda ihtiyaclar belirlenmektedir. Belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda

personel alim1 yapilmakta, egitimler diizenlenmektedir.

Bu kapsamda, genel kadro durumu, personel kadro durumu, personelin cinsiyet dagilimi ile

egitim durumlari rakamsal ve grafiksel olarak paylasilmistir.

Tablo 10: Genel Kadro Durumu

Genel Teftis Kurulu

Sekreterlik Baskanligi Personel

(Hakim-Savci) (Hakim-Savc1)

Kadrolu 79 193 342 614
Gegici 8 - 47 55
TOPLAM 87 193 389 669
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Personel Kadro Durumu

Unvam Kadrolu Gegici Gorevli
Avukat 4 -
Sube Miidiirti 17 6
Mali Hizmetler Uzmani 2 1
Sef 15 -
Bilgisayar Isletmeni 91 -
Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni 71 33
Memur 37 -
Programeci 1 -
Miitercim 2 -
Teknisyen 3 -
Hizmetli 17 1
Dagitici 2 -
Psikolog 1 -
Istatistik¢i 1 2
Siirekli Is¢i 74 -
Sofor 4 4
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Tablo 11: Cinsiyet Dagilimi

HSK Cinsiyet Dagilimi

Cinsiyet Say1 Oran

Kadin 180 %26,87

TOPLAM 669 %100
Cinsiyet Dagilim

Erkek
489

Kadin
180
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Tablo 12: Egitim Durumu

Genel Sekreterlik (Hakim-Savct Sinif)

Yillar Lisansiistii Lisans Toplam
2015 24 44 68
2016 24 45 69
2017 24 50 74
2018 20 59 79
2019 18 58 76
A2 18 68 86
2021 16 64 80
202 19 56 75
2023 20 67 87

Lisansiistii
20

Lisans
67
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Teftis Kurulu

Yillar Lisansiistii Lisans Toplam
2016 27 98 125
2017 31 114 145
2018 29 132 161
2019 29 138 167
2020 29 142 171
2021 30 143 173
2022 28 138 166
2023 32 161 193

*Teftis Kurulu Bagkani, Teftis Kurulu Bagkan Yardimcilari, Kurul Bagmiifettis ve Miifettigleri

Lisansiistii
32

Lisans
161
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Idari Personel

Yillar Yiiksek Lisans ~ On Lisans Lise Ortaokul  Tlkokul Toplam
Lisans
2015 12 169 69 84 2 - 336
2016 11 173 60 74 2 - 320
2017 10 178 53 63 2 - 306
2018 15 189 60 81 5 12 362
2019 19 198 78 90 6 20 411
2020 16 202 76 78 6 20 398
2021 18 207 74 70 3 21 393
2022 16 218 85 73 3 20 415
2023 14 205 84 64 3 19 389

ilkokul
19

Ortaokul

Yiiksek Lisans

14
%03,6
® flkokul
M Ortaokul
MLise
# On Lisans
M Lisans
® Yiksek Lisans
lesé? ° On Lisans
Y0528 %8241,5 Toplam

389
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Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurum kiiltiirii, idare ¢alisanlar1 tarafindan benimsenen ve paylasilan degerler biitiintidiir.
Kamu idareleri tarafindan sunulan hizmetlerin igerigi kadar, bu hizmetlerin nasil sunuldugu da
onemlidir. Bu nedenle kamu idarelerinde bulunan kurumsal kiiltiir yapisi, hizmetlerin sunum

seklini etkileyerek basariya ulasmada kritik dneme sahiptir.

Kurul, iist yonetimin yonlendiriciligi ve kurum Kkiiltiirinii stirekli iyilestirme yaklasimi
cercevesinde stratejik planin catisin1 olusturan misyon, vizyon ve temel degerlerini

belirlemistir.
HSK kurum kiiltiirii alt bilesenleri analizi su sekildedir:

e Katilm
Kurul i¢in karar alma ve politika olusturma siireclerine calisanlarin katilimi ve goris
bildirimleri son derece dnemli olup iist yonetim tarafindan da bu durum desteklenmektedir.
Nitekim HSK 2024-2028 Stratejik Plani hazirlik ¢alismalari kapsaminda olusturulan ekiplerde
her diizeyden ve birimden katilime1 bulundurulmus, ekiplerin yaptiklar1 toplantilar sonucu

ortaya cikan gorisler titizlikle degerlendirilerek plana yansitilmistir.
o Is Birligi
Kurul, kanunlarla ve diger mevzuatla kendisine verilen is ve islemleri basariyla gerceklestirme

bilinciyle hareket ederken, ¢alismalarini iist yonetim ile ¢alisanlarin is birligi ve bilgi paylasimi

cercevesinde slirdiirmektedir.

Ust yonetim, calisanlarin takim c¢alismasma yatkinhik ile birimler arasi koordinasyon
seviyelerinin daha da yiikselmesi konusunda kararli oldugu gibi is birligi mekanizmalarinin

daha etkin ve verimli kullanilmasini da desteklemektedir.

e Bilginin Yayilim
Calisanlarin kolay ve hizli bir sekilde bilgiye erisiminin ve bilgi paylagiminin saglanmasi i¢in
UYAP, e-posta, intranet, kurum i¢i paylasim ve SMS sistemleri kullanilmaktadir. Ayrica
Kurulumuz biinyesinde yer alan kiitliphanede bulunan yazili kaynaklar, Kurul ¢alisanlarinca

bilgiye erisimde aktif olarak kullanilmaktadir.

50



e Ogrenme
Ust yonetim tarafindan siirekli ilerleme tesvik edilerek calisanlarin mesleki diizeyleri ile bilgi,
beceri, iletisim ve davramis seviyelerinin yiikseltilmesi i¢in meslek i¢i egitimler
diizenlenmektedir. Ayrica diger kurumlar tarafindan diizenlenen ve calisanlara katkisi olacagi
diisiiniilen egitimlere gorevlendirmeler yapilmaktadir. Kurula yeni baglayanlara oryantasyon

egitimi verilmektedir.

e Kurul i¢i Iletisim
Kurul igi iletisim kanallar1 birimler arasi1 yatay olarak agik olmakla birlikte ¢alisanlarin tist
yonetime ulagiminda engel bulunmamaktadir. Devlet kurumu olmanin bilinciyle ¢alisanlar
arasinda resmi iletisim dili kullanilmaktadir. letisim araci olarak teknolojik imkanlar en {ist
seviyede kullanilmakta olup bu sayede iletisim agi genislemekte ve is birligi diizeyi

artmaktadir.

e Paydaslarla iliskiler
Kurul, sundugu hizmetlerde paydaslarin goriislerine 6nem vermektedir. Stratejik plan hazirlik
doneminde i¢ paydaslar siirece dahil edilirken, stratejik plan taslagi dis paydaslara goriise
gonderilmis, anketler diizenlenmis ve tiim Oneriler titizlikle incelenerek degerlendirilmistir.
Yarg: alanindaki dis paydas kurumlarla koordinasyonda sorunlar tespit edilmis olup bu

sorunlarin giderilmesi i¢cin HSK 2024-2028 Stratejik Plani’na stratejiler eklenmistir.

e Degisime Acikhk
Kurul, ulusal ve uluslararas1 degisimleri yakindan takip ederek risk yonetimi gercevesinde
konumlanmaktadir. Temel degerlerimizden olan katilimcilik ve yenilige agiklik ilkesi

geregince yeni fikirler ve farkli goriislere 6nem verilip desteklenmektedir.

Ust ydnetim tarafindan insan kaynaklar1 etkinliginin artirilmasi ve motivasyonun yiikseltilmesi
amactyla calisanlarin mevzuat sinirlart igerisinde karar ve inisiyatif almalart miimkiin

kilinmaktadir.

e Stratejik Yonetim
Kurul, kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasini, gelecek planinin yapilmasini ve
bu planlara ulasmadaki basarilarin1 6lgmek {iizere stratejik yonetimi bir firsat olarak
gormektedir. Bu cercevede faaliyet raporu ve performans programini hesap verebilirlik ve

seffaflik ilkeleri geregi kamuoyuyla eksiksiz olarak paylagmaktadir.
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Calisanlarin stratejik yonetim konusunda bilgi eksikligi tespit edilmis olup bu eksikliklerin

giderilmesi i¢in ¢aligmalara baglanilmistir.

e (Qdiil ve Ceza Sistemi

Kurulun hatalar1 tolere etme diizeyi mevzuat sinirlar1 dahilinde olup bu sayede calisanlarin
motivasyonlarinin diismemesi planlanmaktadir. Calisanlarin motivasyonlarinin

yiikseltilmesine yonelik mekanizmalar gelistirilmektedir.

e Fiziki Kaynak Analizi

Hakimler ve Savcilar Kurulu, Hazine ve Maliye Bakanliginca Adalet Bakanlig1 ve HSK adina
tahsisli Konya Yolu iizerindeki 4B, zemin, 16 kat olmak {izere toplam 21 katli binanin 17
katinda hizmet vermektedir. Binanin diger katlar1 ise Adalet Bakanlig1 birimleri tarafindan

kullanilmaktadir. Mevcut binanin 28.938 m? kapal1 alan1 bulunmaktadir.
e Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Kurulun UYAP sistemi ile entegrasyon calismalar1 gelistirilmektedir. Kurum igi yazigmalar
DYS ortaminda e-imza yontemi ile yapilmakta olup kagitsiz ofis ortami yayginlagtirilmistir.
Teknolojiyi kullanma diizeyinin gelistirilmesi i¢in Kurul calisanlarina yonelik meslek ici

egitimler diizenlenmektedir.

Tablo 13: Mali Kaynak Analizi

Plan Donemi Biitgesi Tablosu (TL)

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

Genel
Biit 759.957.000 @ 943.114.000 | 1.083.432.000 1.277.000.000 @ 1.463.000.000 5.526.503.000
utce
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G. PESTLE Analizi

PESTLE Analizi ile Kurul lizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyal,
teknolojik, yasal ve cevresel etkenler icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile
bunlarin ger¢eklesmesi durumunda idare i¢in olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler
ortaya konulmustur.

Tablo 14: PESTLE Matrisi

Tespitler
= IRENEER (Etkenler/Sorunlar)

Politik

Ekonomik

Sosyokiiltiirel

Ust politika
belgelerinde yargi ile
ilgili alanlarda
Kurulun onemli
gorevlerinin
bulunmasi

Kurulun tiyelerinin 4
yilda bir segiliyor
olmasi

Insan Haklar1 Eylem
Plani’nin
yayimlanmis olmasi

Ulke ekonomisinin
geligiyor olmasi

Toplumda geng
niifusun artmasi ile
egitim ve  biling
diizeyinin

yilikselmesi ve buna
bagl olarak sunulan
hizmetlerde
giincelleme
bulunmas1

ithtiyaci

Idareye Etkisi
Firsatlar Tehditler
Is birligi  yapilan
Yargi teskilatinda = kurum ve kuruluslarla
oncii ve koordinasyonun
belirleyici olmas1 = yeterli diizeyde
olmamast
Yeniligin Kurum  kiiltiiriiniin
getirdigi istenilen seviyeye
dinamizm : yey
gelememesi
Yeni  fikirlerin  Asilsiz secim
ortaya ¢ikmasi haberleri ile Kurulun
yipratilmasi
Insan  haklarina

deger veren ve
hukukun evrensel
standartlarini 6ne
¢ikaran anlayisin
varligt

Biitceden Kurula

ayrilan payin
artiyor olmasi
Bina, lojman
temini vb.
hedeflerin
gerceklestirilmesi
Adalet

hizmetlerinde
kalitenin artiyor
olmasi
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Ulusal ve uluslararasi
arenada yeterli
destegin alinamamasi

Ulusal ve uluslararasi
ekonomik dengenin
bozulmasi

Giliniimiiz sartlariyla
koordinasyonun
yeterli diizeyde
saglanamamast

Ne Yapilmah?

Teknolojik vb.
kaynaklarin
etkin
kullanilmasi
Isbirligi ve
koordinasyonun
giiclendirilmesi

Kurumsal
hafizanin
yerlesmesi

Basin ve halkla
iligkilerin
giiclendirilmesi
Eylem
Plan1’ndaki
hedeflerin
zamaninda
eksiksiz
tamamlanmasi

Ve

Gerekli
odenegin
temininin
saglanmasi igin
calismanin
yapilmast

Ihtiyaclar tespit
edilerek
sorumlu kurum
ve kuruluslarla
koordinasyonun
maksimum
seviyede
tutulmasi



Teknolojik

Yasal

Cevresel

Hak arama bilincinin
artiyor olmasi

Ulkemizin teknolojik
gelismelere hizl
entegrasyonu

Sosyal
araclarinin
kullanimindaki artig

medya

Mevzuatin ~ guniin
ihtiyaglarmma  gore
giincellenmesi

Cevresel ve ekolojik
diizenlemeler ile
ilgili HSK’nin
herhangi bir faaliyeti
bulunmamaktadir

Yargiya gilivenin
artirilmasi

Is ve islemlerde
UYAP vb.
biligim
sistemlerinin
kullaniminin
artirilmasi

Haberlesme ve
bilgi paylasimin
kolaylig ve
hizlilig

Yargt Reformu
Stratejisi Belgesi-
Insan Haklar1
Eylem Planmi
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Artan ig yukl ve
dosya sayisi
Calisanlarin ~ bilisim
sistemlerindeki
yeniliklere uyum
sorunu

Siber saldirilar

Asilsiz  ve yipratici
haberlerin varlig

Giincellemelerin
planlanan stirede
gerceklestirilememesi

Hakim ve savci
say1sinin
gerekli
seviyeye
cikartilmasi
Egitim
programlarina
Onem verilmesi
Bilisim
altyapisinin
giivenliginin
artirilmasi
Kurulun sosyal
medya
politikasinin
olusturulmasi

Durum analizi
yapilarak
ihtiyaclarin
dogru tespit
edilmesi



H. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, idarenin ve idareyi etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, idarenin giiglii ve zayif yonleri ile idare disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenir.

Giiclii ve Zayif Yonler

Giiclii yonler, idare tarafindan kontrol edilebilen, idarenin ama¢ ve hedeflerine ulasirken
yararlanabilecegi, yliksek deger iirettigi ya da basarili performans gosterdigi ve paydaslarin
idarenin olumlu igsel 6zellikleri olarak gordiigii hususlardir. Gliglii yonler, yetenekli isgiicli ve

giiclii mali yap1 gibi somut hususlar olabilecegi gibi, liderlik ya da destekleyici kurum kiiltiirii
gibi soyut hususlar da olabilir.

Zay1f yonler ise idarenin bagarisini etkileyebilecek eksikliklerdir. Bagka bir ifadeyle idarenin
listesinden gelmesi gereken olumsuz yonleridir. Zayif yonlerin belirlenmesinde “Neleri
iyilestirmeliyiz?” sorusuna odaklanilmas1 gerekir.

Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, idarenin kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve idare i¢in avantaj saglamas1t muhtemel olan
etken ya da durumlardir.

Tehditler ise idarenin kontrolii disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin dnlenmesi ya da
smirlandirilmast gereken unsurlardir. Idareyi etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,
teknolojik ya da siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Gugli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore gegiskenlik olabilir.
Ornegin biitge imkanlarinin iyi olmasi giiclii yon olabilecegi gibi, idarenin talep ettigi ddenegi
merkezi biitceden alabilmesi nedeniyle firsat olarak da algilanabilir.

Tablo 15: GZFT Listesi

IC CEVRE DIS CEVRE

Giiglii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler

e Anayasal teminata e Atama, nakil, e Yargti Reformu e Medyada Kurula
sahip, bagimsiz,  mistemir yetki ve  Stratejisi yonelik asilsiz  ve
tarafsiz ve gogulcu  terfi  islemlerine Belgesi’nin ve yipratict  haberlerin
bir yapisinin  iliskin  kriterlerin Insan Haklari olmas,
olmasi, niteligi  6lgmekte  Eylem Plani Yargiya olan giiveni

e Ozerk bir biitceye  istenilen seviyede uygulamalarinin azaltici  etkenlerin
sahip olmasi, olmamasi, kararlilikla bulunmasi,

e Hakim ve Personelin ozlik sﬁrdﬁrﬁlﬁyor Hakim ve savcilarin
savcilarin meslege  haklarimin olmasi, farkli kurumlara
kabul, atama,  yetersizligi ve e Yargiya olan gecici
nakil, disiplin, terfi personel glivenin  artmasi gorevlendirilmesi
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vb. 0zliik iglerinde
miinhasiran yetkili
olmasi,

Uyelerin
demokratik
usullerle segilmesi,
Uye cogunlugunun
yargi
mensuplarindan
olusmasi,
Uyelerin
kaynaklardan
gelmeleri
sebebiyle  genis
tabanli mesruiyet
zemininin
bulunmasi,
Teskilatinda
kendisine bagh
Genel Sekreterlik
ile Teftis Kurulu
Bagkanliginin
bulunmasi,

Kurul miifettisligi
ve tetkik hakimligi
icin fiilen asgari 5

farkli

yillik mesleki
kidem sart1
aranmasi,

Yarg:1 teskilatinda
oncii ve belirleyici

bir roliiniin
bulunmasi,

UYAP ve diger
teknolojik
sistemlerin  etkin
ve verimli
kullanilmasi,
Kararlarina  karsi
etkili i¢  itiraz
sisteminin
bulunmasi,

Iletisime acik ve
ulasilabilir olmasi,
Hakim ve Savci
Yardimciligy
Miilakat
Komisyonunda
Kurulun temsil
edilmesi,

istthdaminda
sorunlar yasanmast,
Teftis  sisteminde
ihtisaslagmanin
saglanamamasi,
Kurul-medya
iligkilerinin
yetersiz kalmasi,
Basin
sOzciiliigiiniin
heniiz
olusturulamamasi
Yarg: teskilati ve
Kurum igerisinde
bilgi paylagim
mekanizmasinin
etkin sekilde
kullanilamamasi,
Kurumsal kiiltiiriin
yeterince
gelistirilememis
olmasi,

Hakim ve savcl
meslek i¢i egitim
planlamasinda
Kurulun istenilen
seviyede etkili
olmamasi,
Denetim  sonucu
diizenlenen hal
kagitlart ile
denetim raporunun
ozliik islemlerinde
yeterince  dikkate
alinmamasi,
Sikayet basvuru ve
inceleme siirecinin
yeterli dlgiide sekil
sartlarina
baglanmamis
olmasi,

Disiplin siirecinin
giincellenmemis
olmasi,

Emsal niteligindeki
daire ve genel kurul
kararlarinin
yayimlanmamasi,
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gerektigi
yoniindeki  glicli
kamuoyu
beklentisi,
Hakim ve
savcilarin
Kuruldan atama,
tayin, terfi ve
disiplin gibi 6zliikk
haklarinin
gelistirilmesi
yoniinde  giiclii
beklentisinin
olmasi,

AB, uluslararasi
kurum ve

kuruluglarla is
birligi imkan,

Bilisim
teknolojilerinin
yayginlagmasi,
Alternatif ¢Ozim
yollarinin
gelismesi
nedeniyle hakim
ve savcilarin is
yiikiiniin
azalmasi,
Yargida  Hedef
Stire
Uygulamasinin
hayata
gecirilmesi,
Hakim, savci ve
yardimc1  yargi
personeli
sayisinin ve

niteliinin artiyor
olmasi.

veya
yetkilendirilmesi,
Dogal afet, salgin,
teror ve  benzeri
beklenmeyen
durumlarda
yargilama
faaliyetinin
kapsamda
yiiriitiilecegine
iliskin mevzuatta
genel diizenlemenin
bulunmamasi,
Kamuoyunda ve
yargl teskilati
icerisinde  Kurulun
gorev ve yetkilerinin
yeterince
bilinmemesi,
Farkl cikar
gruplarinin  Kurulun
itibarin1  sarsmaya
yonelik ulusal ve
uluslararasi
eylemlerinin olmast,
Yarginin
kamuoyunda
gereginden
giindem olmas,
Yazili, gorsel ve
sosyal medyanin
yargl  bagimsizlig
tizerinde giderek
daha fazla Dbaski
unsuru olarak
kullanilmast.

hangi

fazla



e Insan haklar

yargl etigi
konusunda
kurumsal
kapasitenin artiyor
olmasi,
[htisaslasma
konusunda Kurul
uygulamalarinin
giderek artryor
olmas.

vE e

Kurul tetkik
hakimlerinin
yabanct dil, tlke
uzmanligi,
diplomasi ve
miizakere
becerilerinin
gelistirilmesi
hususunda
kapasitelerinin
yeterince
giiclendirilmemesi,
Kurul dergisi veya
biilteninin
olmamasi,

Hakim ve savci
yardimcilarinin staj
ve egitim
siireclerinde
Kurulun  roliiniin
yeterince etkin
olmamasi,
Uluslararas1  yarg1

kurum, kurulus ve
meslek orgiitleriyle
iligkilerin istenilen
seviyede olmamasi,
Kamuoyuna gorev
ve yetki alaninin
yeterince
anlatilamamasi,
Kurum kiiltiiriinde
ve kurumsal
devamlilikta
aksamalarin
yasanmasi,
Hizmet binasinin
ve sosyal
imkanlarin ihtiyact
karsilamada
yetersiz kalmas.
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I. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 16: Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi Tablosu

Durum Analizi Calismalari

Uygulanmakta olan
stratejik planin
degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Tespitler/Sorun Alanlar:

Personelin  stratejik  plan
konusunda farkindaliginin ve
bilgi  diizeyinin  yeterli
seviyede olmamasi.

Mevzuata iliskin eksiklikler
nedeniyle bazi hedeflere
ulagilamamasi.

Stratejik  plan
doneminin
tamamlanamamasi.

uygulama

Meslege kabul sartlart ile
inceleme usullerinin ayrintili
bir sekilde diizenlenmis
olmamast.

Atama, nakil ve miistemir
yetki  sisteminin  yeniden
yapilandirilmasi gerekliligi.

Terfi  sisteminin  yeniden
yapilandirilmasi gerekliligi.

Sikayet ve disiplin sisteminin
yeniden yapilandirilmasi
gerekliligi.

Is yiikii ve diger sartlarm

degismesine  binaen  bir
mahkemenin  kaldirilmasi
veya yargi cevresinin
degistirilmesi yoniinde

Adalet Bakanliginin teklifte
bulunmasi.

Teftis sisteminin yeniden
yapilandirilmasi gerekliligi.
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ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

Stratejik plan konusunda
egitim diizenlenmesi.

Mevzuat  degisikliklerinin
ivedilikle gerceklestirilmesi
icin ¢aligmalar yapilmasi.

Stratejik planin yeni
doneminde caligmalarin
tamamlanmasi.

Meslege kabul sartlart ile
inceleme usullerinin yeniden
belirlenmesi.

Atama, nakil ve miistemir
yetki sisteminin daha nesnel
oOl¢iitlere baglanmasi.

Terfi  sisteminin  nitelik,
liyakat ve performansi esas
alacak sekilde
giincellenmesi.

Sikayet ve disiplin sisteminin
ulusal ve uluslararasi gelisme
ve diizenlemelerle uyumlu
hale getirilmesi.

Is yikii ve diger sartlarin

degismesine  binaen  bir
mahkemenin  kaldirilmasi
veya yargi cevresinin
degistirilmesi ~ kosullarinin
olusmasi.

Teftis sisteminin
giincellenerek gelistirilmesi.



Ust Politika Belgeleri
Analizi

Mevzuatin ihtiyaglara binaen
giincellenmesi gerekliligi.

Yiiksek yarg: liyesi seg¢ilme
sartlar1 ile segcme usullerinin
ayrintili olarak diizenlenmesi
gerekliligi.
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Kurumsal alt yapinin
saglamlastirilmast
bakimindan, mevzuat

giincellemelerinin yapilmasi.

Yiiksek yargi iiyesi secilme
sartlar1 ile se¢gme usullerinin
yeniden belirlenmesi.

915. Yargmin bagimsizligi,
tarafsizhign  ve  seffaflig
giiclendirilecektir.

915.1 Yargi bagimsizlig1 ve
tarafsizlig1 bakimindan sorun
olusturan unsurlarin tespiti
icin durum analizi yapilacak,
bu husustaki iyi uygulama
ornekleri ile uluslararasi
standartlar incelenerek rapor
hazirlanacaktir.

915.2 Hakim ve savcilara
iliskin disiplin siireci hukuki

ongoriilebilirlik,  hakimlik
teminatt ve hak arama
hiirriyeti gercevesinde

gbzden gegirilecektir.

917.4 Elektronik tebligat
yayginlagtirilacak  ve  bu
konuda vatandaglarin
farkindalig artirilacaktir.
917.8 Istinaf mahkemelerinin
daire sayilart is yikid ile
orantili bigimde ve
ihtisaslasmay1r  saglayacak
sekilde artirilacaktir

919.2 Cumbhuriyet savcilig
teskilatinda sug tiplerine gore
uzmanlagma saglanacaktir
920 Yargida dijital doniisiim
sirdiiriilecek, adalet
hizmetleri1 alaninda yapay

zekanin kullanimi
artirilacaktir.

923 Yargida ihtisaslasma
giiclendirilecektir.

923.1 Etki analizi yapilarak
ihtisas mahkemelerine iliskin
yeni ihtiyag alanlari
belirlenecektir.



Program-Alt Program
Analizi

Paydas Analizi

Insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

Kurum Kiiltiirii Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Atama ve terfl kararlarinin
belirli bir takvime bagh

olmamasi, disiplin inceleme
ve sorusturma sayilarinin
ongoriilebilir olmamasi
sebebiyle performans
gostergelerine kismen
ulasilmistir.

Kurulun goérev alanlariin
paydaslar tarafindan tam
olarak bilinmemesi.

Paydaslarla koordinasyonun
istenilen seviyede olmamasi.

Personel istihdaminin yeterli
diizeyde olmamasi.

Personele yonelik
egitimlerin istenilen diizeyde
olmamast.

Personelin uzmanlagmada

yeterli seviyede olmamasi.

Kurumsal aidiyet
duygusunun diisiikliigii.

Kurulu tanitict materyal
eksikligi.

Kurumsal hafizanin heniiz
istenilen seviyede olmamasi.

Kurum igi iletisimde
eksiklikler bulunmasi.

Kurulun kendisine ait hizmet
binasinin bulunmamasi.
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923.2 Hakim ve savcilarin
meslegin basindan itibaren

hukuk ve ceza alaninda
ihtisaslagsmalari
saglanacaktir.

Yillik gosterge hedef
rakamlari belirlenirken
istatistik biliminden de
yararlanilarak daha
ulagilabilir gosterge

rakamlar1 belirlenecektir.

Kurulun gorev alanini
tanitict materyaller
hazirlanmasi

Paydaslarla isbirligini
giiclendirmeye yonelik
caligmalar yapilmasi.

Personel istihdaminin
artirtlmasina yonelik calisma
yapilmast.

Personelin gelisimine katk1
saglayacak egitimler
diizenlenmesi.

Uzmanlagmaya yonelik
projeler planlanmasi

Kurulda gorev yapanlarin
ozlik haklarinin
tyilestirilmesi, sosyal
etkinliklerin artirilmasi.

Kurul tarihi kitab1 basilmasi,
Kurul albiimii yayimlanmasi
ve Kurul tanitim filmi
hazirlanmasi.

Kurumsal hafizayi
giiclendirmeye yonelik
calisma yapilmasi.

Kurum i¢i sosyal
faaliyetlerin artirilmasi.

Ihtiyaci karsilayabilecek
yeni bir hizmet binasinin
edinilmesi ¢aligmalarina
baslanilmasi.



Teknoloji ve Bilisim
Altyapis1 Analizi

Mali Kaynak Analizi

PESTLE Analizi

Kurulun kendisine ait
misafirhane, lojman, sosyal
tesisinin bulunmamasi.

Sosyal aktivite yerlerinin
ihtiyaci karsilayacak
seviyede olmamasi.

Internet ve buna baglh
iletisim teknolojilerinin
kullaniminin istenilen
seviyede olmamasi.

Bilisim teknolojilerinden
yeterli diizeyde
faydalanilmamas.

Bazi i ve islemlerin UY AP
disinda yapilmaya devam
edilmesi.

E-tebligat kullaniminin
yeterli seviyede olmamasi

Tahsis edilen biitgenin
yetersiz kalabilmesi

Ust politika belgelerinde
yargi ile ilgili alanlarda
Kurulun 6nemli gorevlerinin
bulunmasi

Kurulun tiyelerinin 4 yilda
bir seciliyor olmasi

Ulke ekonomisinin geligiyor
olmasi

Toplumda geng niifusun
artmasi ile egitim ve biling
diizeyinin ylikselmesi ve
buna bagli olarak sunulan
hizmetlerde giincelleme
ithtiyac1 bulunmasi

Hak arama bilincinin artiyor
olmas1

Ulkemizin teknolojik
gelismelere hizl
entegrasyonu

Sosyal medya araglarinin
kullanimindaki artig
Mevzuatin gliniin
ihtiyaglarina gore
giincellenmesi
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Ihtiyaglarin karsilanmasi igin
gerekli ¢alismalarin
yapilmast.

Yeni hizmet binasinda
sosyallesme alanlarinin
diizenlenmesi.

Kurulun web sayfasi, sosyal
medya hesaplari, intranet vb.
iletisim arac¢larinin
etkinliginin artirilmasi.

Teknolojik gelismelerin
takip edilmesi, hizli
entegrasyonun saglanmasi.
Biirolarin i ve islemlerinin
tamaminin UY AP iizerinden
yiirtitmelerinin saglanmasi.

E-tebligat kullaniminin
yayginlastirilmasi

Daha fazla biit¢e tahsisi i¢in
calisma yapilmasi
Teknolojik vb. kaynaklarin
etkin kullanilmasi

Isbirligi ve koordinasyonun
giiclendirilmesi

Kurumsal hafizanin
yerlesmesi

Gerekli 6denegin temininin
saglanmasi i¢in gerekli
calismanin yapilmast

Ihtiyaglarin tespit edilerek,
sorumlu kurum ve
kuruluslarla koordinasyonun
maksimum seviyede
tutulmasi

Hakim ve savci sayisinin
gerekli seviyeye cikartilmasi
Egitim programlarina 6nem
verilmesi

Bilisim altyapisinin
giivenliginin artirtlmasi
Kurulun sosyal medya
politikasinin olusturulmasi
Durum analizi yapilarak,
ihtiyaglarin dogru tespit
edilmesi



V. GELECEGE BAKIS

Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu’nda (Siiriim 3.1) “Gelecege bakus siirecinde
idarenin misyon, vizyon ve temel degerler bildirimleri belirlenir. Misyon, vizyon ve temel
degerler bir idarenin uzun vadede idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi icin yonlendiricilik
islevi goriir.” ifadesi yer almaktadir.

Stratejik planin ilk agamasinda, durum analizi yapilmak suretiyle Kurulun “nerede” oldugu
belirlenmistir. Ikinci asamasi olan “Gelecege Bakista ise ulasilmak istenen hedef
planlanmistir. Gelecege bakis, Kurulun gelecegini daha saglikli, giivenli ve gergekei bir sekilde
planlayabilmesi i¢in misyonunu, vizyonunu, degerlerini, amaglarimi ve hedeflerini
belirlemesini ifade etmektedir.

Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarinda; gelecege bakis tizerinde 6zellikle durulmus, paydaslarin
goriis ve Onerileri dikkate alinarak katilimci bir anlayisla misyon, vizyon ve degerler tespit
edilmistir.

A. Misyon

Kurulun varolus nedeninin ne oldugu, hangi alanda kimlere hizmet sundugu, hangi ihtiyaglar1
karsiladig1 sorularina cevap arama siirecinde, 6zellikle toplantilarda ve anketlerde, paydaslarin
goriis ve Onerileri dikkate alinarak Kurulun misyonu belirlenmistir.

Anayasa’nin yargt boliimiinde oncelikle mahkemelerin bagimsizliginin diizenlenmesi, bu
ilkeye atfedilen degeri ortaya koymaktadir. Anayasa’nin 138’inci maddesinde mahkemelerin
bagimsizligi, 139’uncu maddesinde ise hakimlik ve savcilik teminati diizenlenmistir. 2802
sayitli Kanunun 44’lincii maddesinde de hakimlik ve savcilik teminati diizenlenmistir.
Anayasa’nin 159’uncu maddesinde ise, Kurulun mahkemelerin bagimsizligi ve hakimlik
teminat1 esaslarina gore kurulacagi ve goOrev yapacagi belirtilmis, Kurulda gorev yapan
ozellikle hakim statiisiinde olmayan {iiyelerin de hakimlik teminati esaslarina gore gorev
yapacaklar1 agikca belirtilmistir.

Anayasa’nin 159’uncu maddesine gore Kurul, adli ve idari yarg: hakim ve savcilarin1 meslege
kabul etme, atama ve nakletme, gecici yetki verme, ylikselme ve birinci sinifa ayirma, kadro
dagitma, meslekte kalmalar1 uygun gériilmeyenler hakkinda karar verme, disiplin cezas1 verme,
gorevden uzaklastirma islemlerini yapar; Adalet Bakanliginin, bir mahkemenin kaldirilmasi
veya yargi ¢evresinin degistirilmesi konusundaki tekliflerini karara baglar; ayrica Anayasa ve
kanunlarla verilen diger gorevleri yerine getirir. Kurulun, paydas kurumlara yonelik islemleri,
bir kisim Yiiksek Mahkemelere liye se¢imidir.
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Kurul, hukukun istiinliigii, mahkemelerin bagimsizligi, tarafsizligi ile hakimlik ve savcilik
teminati esaslarina gore yargi mensuplariyla ilgili islemleri yerine getirerek yargi hizmetlerinin
adil, giivenilir ve etkin bir sekilde yiiriitilmesine imkan saglamaktadir. Kurul, bireylerin
savunma haklarmi etkin bir sekilde kullanarak masumiyet Kkarinesi ihlal edilmeden
yargilanmalarinin da glivencesidir. Yasal mevzuat ve yapilan agiklamalar dikkate alinarak
Kurulun misyonu su sekilde belirlenmistir.

Hakim ve savcilarla ilgili is ve islemlert;
hukukun tstiinliigii, mahkemelerin bagimsizligt
ve tarafsizligi ile hakimlik ve savcilik teminati
esaslarina gore yerine getirmek suretiyle hizli,

adil ve etkin bir yargi sistemi tesis etmektir.

B. Vizyon

Kamu idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu’nda (Siirim 3.1) Vizyon; “...idarenin
gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi, stratejik planin kapsadigi zaman
diliminin de otesinde, uzun vadede idarenin gerceklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi
veri yansitacak bir sekilde belirlenir.” seklinde ifade edilmistir.

Kurulun vizyonu belirlenirken paydaslarin goriis ve 6nerileri alinarak yakin gelecekte “nasil bir
Kurul” gérmek istedigimize iliskin soruya cevap aranmistir. Vizyonun 6zgiin, kisa ve akilda
kalici, iddiali ama gercekei olmasina dikkat edilmistir.

Kurulun misyon bildiriminde, AIHS 6’nc1 maddesinde diizenlenen adil yargilanma hakkina yer
verilmistir. Kurul, yargi mensuplar ile ilgili islemleri misyon bildirimindeki esaslara gore
yerine getirerek adil ve gilivenilir yargimnin teminatini olusturmaktadir. Bdylece misyon
bildiriminde tesis edilen adil ve giivenilir yargiy1 gelecege tasima ve gelecekte teminat altina
alma ideali, vizyon ciimlesinde ifade edilmistir. Bu sekilde misyon ve vizyon bildirimleri
arasinda giiclii bir bag olusturulmustur.

Aciklamalar 1s131nda Kurulun vizyon bildirimi su sekilde belirlenmistir.
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Adil, bagimsiz, tarafsiz, giivenilir ve etkin yarginin
teminati.

C. Temel Degerler

Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu’nda (Siirim 3.1) “Temel degerler, uzun
vadede yénlendiricilik roliiyle kurumsal kiiltiiriin olusmasini saglar. Calisanlardan nasil
davranmalarinin beklendigine ve hangi ilkelere gore is yapmalari, nelere ozen gostererek
hizmet sunmalart gerektigine isaret ederek onlart yonlendirir. Boylece temel degerler, farkl
birey ve birimlerden olusan idare igerisinde hizmet sunumunda tutarlilik saglar ve basariya
giden yolda sapmay1 énler. Hizmetin nasil ve hangi degerler ¢ercevesinde sunuldugu, en az ne
diizeyde sunuldugu kadar onemlidir. Temel degerler, sonuglara ulasmada kurumsallig,
Mesrulugu ve devamliligi saglar.” ifadeleri yer almaktadir.

Temel degerler araciligiyla misyondan vizyona ulasmak miimkiin olacagindan, Kurulun temel
ilke ve inanglarin1 agik ve kesin bir ifadeyle ortaya koyacak sekilde paydaslarin goriis ve
onerileri dogrultusunda bu degerler asagidaki sekilde belirlenmistir.
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TEMEL DEGERLER
Yarginin bagimsizligi ve tarafsizlig,
Hukukun evrensel ilkeleri ve insan haklarina baghlik,
Kurumsal teamiil ve degerlere baglilik.
Yarg etigine baghlik,
Ehliyet ve liyakat,

Seffaflik, erisilebilirlik ve hesap verebilirlik,
Meslegin vakar ve onuru ile yarginin sayginligi,
Etkinlik ve verimlilik,

Katilimcilik ve yenilige ac¢iklik,

Kisisel bilgilerin gizliligi.
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VI. STRATEJI GELISTIRME

A. Amagclar

1) Yargi bagimsizlig1 ve tarafsizligini gliglendirmek,
2) Yargiya giiveni artirmak,

3) Hakimlik ve savcilik teminatini giiclendirmek,

4) Yargmin etkinlik ve verimliligini artirmak,

5) Yargida ihtisaslasmay1 saglamak,

6) Kurumsal altyap1 ve kapasiteyi giiglendirmek.
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B. Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler

Tablo 17: Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler Tablosu

BiRIMLER AMAC1 | AMAC2 AMAC 3 AMAC4 | AMACS AMAC 6

I
=
I
w
I
=
I
=
I
w
I
=
I
)
I
=
I
)
I
w
I
S
I
o

H2 [ HL [ H2 H2 [H3 | H4 H2

Bagkanlik Biirosu

islemler Biirosu

Miistemir Yetki Biirosu

Meslek Ici Egitim Biirosu

Kararname Biirosu

Genel Kurul Biirosu

Gizli Sicil Biirosu

|Acik Sicil Biirosu

Disiplin Biirosu

Terfi Biirosu

Muhabere Biirosu

Gelen Giden Evrak Biirosu

Mevzuat Isleri Biirosu

Kolluk Amirleri Biirosu

Hakim ve Savci Sikayet Biirosu

'Yarg: Etigi Biirosu

Insan Haklar1 Biirosu

Bilgi Edinme Biirosu

Basin ve Halkla {ls. Biirosu

Dis Tliskiler ve Proje Biirosu

Dava Isleri Biirosu

Bilgi Islem Biirosu

Meslege Kabul Biirosu

Protokol ve Sosyal Isler Biirosu

Maas ve Tahakkuk Biirosu

Kiitiiphane ve Dok. Biirosu

|Arsiv ve Dosya Biirosu

[dari ve Mali Isler Biirosu

[nsan Kaynaklar1 Biirosu

Strateji Gelistirme Biirosu
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w
'

I

'Yarginin Etkinligi Biirosu
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Teftis Kurulu Baskanlig: 1 - - S - I S I I I

H: HEDEF i: iS BIRLIGI YAPILACAK BIRIM S: SORUMLU BiRiM

Hedefe iliskin Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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C. Hedef Kartlan

Tablo 18: Hedef Kartlar

Amacg (Al)

YARGI BAGIMSIZLIGI VE TARAFSIZLIGINI GUCLENDIRMEK

Hedef (H1.1)

Yarg:1 bagimsizhigr ve tarafsizhiginin giiclendirilmesine yonelik ¢alismalar
yapilacaktir.

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Hukuk ve Adalet/Hakimler ve Savcilar Kurulu

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Adil, bagimsiz, tarafsiz, giivenilir ve etkin yarginin teminatini saglayarak
kurumsal yapiy1 gliclendirmek

Performans
Gostergelerit

Plan Donemi
Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

Hedefe
Etkisi (%)

PG1.1.1

Farkli bolgelerde
yapilan durum analizi
toplantilar1  sonucunda
cikarilan rapor sayisi

30 0 1 1 0 0 0

PG1.1.2
Anket ve kamuoyu
arastirma say1si

30 0 3 3 0 0 0

PG1.1.3
Karsilagtirmali hukukta
incelenen, uluslararasi
standartlarin  tespitine
yonelik belge/iilke
sayisl

20 0 3 3 0 0 0

PG1.1.4

Elde edilen c¢iktilar
sonucunda eylem plani
hazirlanmast (%)

20 0 0 0 30 60 100

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

Sorumlu Biiro

Strateji Gelistirme Biirosu
Dis liskiler ve Proje Biirosu

Is Birligi Yapilacak
Biirolar

Tium Birolar

11.1.1,1.1.2 ve 1.1.3 performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Yurt dist incelemeleri, kamuoyu arastirmalari ve bdlge toplantilari igin

Riskler . D
ayrilan biitcenin yetersizligi
1. Yargi bagimsizligi ve tarafsizligi bakimindan tehdit olusturan unsurlarin
tespiti i¢cin durum analizi yapilacaktir.
2. Karsilagtirmali hukukta yargt bagimsizligi ve tarafsizligina yonelik iyi
Stratejiler uygulama ornekleri ile uluslararasi standartlar incelenerek raporlanacaktir.
3. Kurulun olusumu, yapilanmasi ve isleyisi konusunda ihtiyag analizi calismast
yapilacaktir.
4. Elde edilen ¢iktilar 1s181nda eylem plan1 hazirlanacaktir.
Maliyet Tahmini 12.700.000

Tespitler

Durum analizi yapilarak yargr mensuplari basta olmak tizere toplumda
bagimsizlik ve tarafsizlik kavramlarinin igsellestirilmesi ile diger kurum ve
kuruluslarin bu hususa iliskin farkindaliginin artirilmasina yonelik ¢alismalar
yapilmasi gerekliligi

Yarginin bagimsizligina ve tarafsizligina iligkin teminatlarin gelistirilmesi ile
insan haklar1 ve hukukun ustiinliigiine dayali demokratik bir toplum igin
gerekli yapilarin, politikalarin ve uygulamalarin hayata gecirilmesi
gerekliligi

Ihtiyaglar

Adalet aktorleri, medya, sivil toplum orgiitleri ve tiniversitelerle toplant: ve
seminerler diizenlenmesi, bu ¢alismalarin ¢iktilar ile incelenen iyi uygulama
ornekleri birlikte degerlendirilerek eylem plani hazirlanmasi
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Amacg (Al)

YARGI BAGIMSIZLIGI VE TARAFSIZLIGINI GUCLENDIRMEK

Hedef (H1.2)

Hakim ve savcilarin bagimsizlik konusunda karsilasmalari muhtemel etken
ve miidahalelere karsi onleyici/koruyucu bir mekanizma olusturulacaktir.

Amacin Tigili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Hukuk ve Adalet/Hakimler ve Savcilar Kurulu

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Adil, bagimsiz, tarafsiz, giivenilir ve etkin yargiin teminatin1 saglayarak
kurumsal yapiy1 gliglendirmek

Performans Hedefe lpalaq 26? o 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri? Etkisi (%) ay1angie
Degeri
PG1l.2.1
Durum analizi toplanti 25 1 3 3 3 0 0
sayisi
PG1.2.2
Durum analizi
toplantilar1  sonucunda 25 0 0 1 1 1 0
nihai raporun
hazirlanmasi
PG1.2.3
Karsilastirmali hukukta
incelenen, uluslararasi 25 0 1 1 1 0 0
standartlarin tespitine
yonelik belge/iilke sayisi
PGl.2.4
Mevzuat Onerisinin 25 0 0 0 30 60 100
hazirlanmast (%)

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

Sorumlu Biiro

Strateji Gelistirme Biirosu
Dis iliskiler ve Proje Biirosu

Is Birligi Yapilacak
Biirolar

Mevzuat Isleri Biirosu
Insan Kaynaklar1 Biirosu
Kararname Biirosu
Miistemir Yetki Biirosu

Riskler

¢ Yiiz ylize yapilmasi planlanan toplantilarin gerceklestirilememesi
e Mevzuat degisikliginin gerceklestirilememesi ve uygulanamamasi

21.2.1,1.2.2 ve 1.2.3 performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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1. Uluslararast standartlarda yargi bagimsizligint koruyucu mekanizmalar

Strateiiler incelenerek rapora baglanacaktir.

J 2. Kurul biinyesinde c¢alisma grubu olusturularak gerek bolge toplantilar

gerekse diger ¢alismalar yapilacak ve mevzuat onerisi hazirlanacaktir.

Maliyet Tahmini 11.600.000

. e Yarginin bagimsizligma ve tarafsizligia iligkin teminatlarin gelistirilmesi
Tespitler gerekliligi
o e Yargi bagimsizligi ve tarafsizhgimmi giiglendirici mekanizmalarin Kurul
Ihtiyaglar biinyesinde kurulmasi
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Amac (A2)

YARGIYA GUVENI ARTIRMAK

Hedef (H2.1)

Yargiya giivenin artirilmasina yonelik eylem plam hazirlanacaktir.

Amacin lgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Hukuk ve Adalet/Hakimler ve Savcilar Kurulu

Amacin lliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Adil, bagimsiz, tarafsiz, giivenilir ve etkin yarginin teminatini saglayarak

kurumsal yapiy1 giiclendirmek

Performans Hedefe bl | 2024 | 2025 | 2006 | o0r | 2008
Gostergeleri® Etkisi (%) 3 angle
Degeri

PG2.1.1
Sl Elom 25 0 1 1 1 0 0
yaptigr durum analizi
toplantis1 sayist
PG2.1.2
Anket ve kamuoyu 25 0 3 3 0 0 0
aragtirma sayisi
PG2.1.3
Uluslararasi
standartlarin 25 0 1 1 1 0 0
incelenmesi sonucu
diizenlenen rapor sayisi
PG2.1.4
Eylem planmin 25 0 0 0 30 60 100
hazirlanmasi (%)
Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

Strateji Gelistirme Biirosu
Sorumlu Biirolar Dis Iliskiler ve Proje Biirosu

Kararname Biirosu

Miistemir Yetki Biirosu
Is" Birligi  Yapilacak Tiim Biirolar
Biirolar
Riskler e i¢ ve dis paydaslarla yiiz yiize yapilmasi planlanan durum analizi

toplantilarinin yapilamamasi

$2.1.1, 2.1.2 ve 2.1.3 performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Stratejiler

3.

4.

. Yargiya giiveni etkileyen unsurlari saptamak tizere durum analizi

yapilacaktir.

. Karsilastirmali hukukta yargiya giiveni artiran uygulama &rnekleri

incelenerek raporlanacaktir.

Kurulun gorev alanina giren hususlarda, yarginin isleyisine iliskin sorunlarin
tespiti ve degerlendirilmesine yonelik geri bildirim sistemi kurulacaktir.
Barolarla ortak ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

6.100.000

Tespitler

Yargiya giliveni artirmak suretiyle yarginin bagimsizlik ve tarafsizlik
degerinin daha da pekistirilmesi i¢in ¢aligma yapilmasi gerekliligi

Ihtiyaglar

Yargr bagimsizligr ve tarafsizligini giiglendirici mekanizmalarin Kurul
bilinyesinde kurulmast
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Amac (A2)

YARGIYA GUVENI ARTIRMAK

Hedef (H2.2)

Yargi etigi miiessesesi giiclendirilecektir.

Amacin 1lgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Hukuk ve Adalet/Hakimler ve Savcilar Kurulu

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Adil, bagimsiz, tarafsiz, glivenilir ve etkin yarginin teminatin1 saglayarak
kurumsal yapiy1 gliglendirmek

Performans Hedefe gar{ ]126? o 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri® Etkisi (%) aylangie

Degeri
PG2.2.1
Yargi Etigi Rehberi’nin 35 %50 100 0 0 0 0
hazirlanmasi (%)
PG2.2.2
Etik Calisma Grubu 35 0 2 2 2 2 2
toplant1 sayist
PG2.2.3
Yarg: etigi farkindalik 30 45 0 0 0 0 75
orani (%)

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

Sorumlu Biiro

Yargi Etigi Biirosu

Is Birligi Yapilacak
Biirolar

Hakim ve Savci Sikayet Biirosu
Disiplin Biirosu

Kararname Biirosu

Miistemir Yetki Biirosu

Terfi Biirosu

Meslek i¢i Egitim Biirosu
Mevzuat Isleri Biirosu

Bilgi Edinme Biirosu

Strateji Gelistirme Biirosu

e Yeterli farkindaligin olusturulamamasi

Riskler :
e Yargi teskilatinda aliskanliklarin degistirilememesi
1. Tirk Yarg: Etigi Bildirgesi’nin uygulanmasina yonelik somut 6rnekler igeren
ve taslak asamasinda olan rehber Genel Kurula sunulacaktir.
Stratejiler 2. Yarg: etigi ilkelerinin benimsenmesi ve farkindaligin artirilmasi amaciyla

toplant1 ve seminerler yapilacaktir.
3. Meslek ici egitimler ile hakim ve savcr yardimcilarina yonelik egitim
calismalar1 kapsaminda Tiirkiye Adalet Akademisi ile is birligi yapilacaktir.

4 Hedefe iliskin performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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4. Yarg etigine iliskin olarak verilen emsal kararlarin yayimlanmasina devam

edilecektir.

5. Yargi etigi ilkelerine riayetin, atama, nakil, miistemir yetki, terfi ve disiplin

gibi 6zliik islemlerinde dikkate alinmasinin takibi saglanacaktir.

6. Etik Calisma Grubu tarafindan yargi etigi uygulamasinin kurumsal

islevselligini artirmaya yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

7.500.000

Yargi etigi konusunda Kurulun danigma iglevinin giiclendirilmesi gerekliligi
Yargi Etigi Rehberi’nin bulunmamasi
Izleme ve denetleme sisteminin yeterince etkin olmamasi

Tespitler e Yargi etigi uygulamasi konusunda farkindaligin yargi teskilatinda yeterli
diizeyde olmamasi
o Etik ilkelere aykir1 davranislarin yaptirimlariin yeterli olmamasi
Ihtiyaglar e Yarg etigi uygulamasinin etkinliginin artirilmast
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Amag (A2) YARGIYA GUVENI ARTIRMAK

Hedef (H2.3) Medya ve halkla iligkiler giiclendirilecektir.

Amacin 1lgili Oldugu
Program/Alt Program | Hukuk ve Adalet/Hakimler ve Savcilar Kurulu
Adi

Amacin liskili Oldugu | Adil, bagimsiz, tarafsiz, giivenilir ve etkin yarginin teminatini saglayarak
Alt Program Hedefi kurumsal yapiy1 giiglendirmek

. .| Plan Dénemi

PRGNS AR EB) o e 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) .

Degeri
PG2.3.1
Durum analizi toplanti 20 0 2 0 0 0 0
sayisl
PG2.3.2
Politika  belgesinin 35 0 0 50 100 0 0
hazirlanmasi (%)
PG2.3.3
ISR G YC 31 35 0 0 0 30 60 | 100
bildirim sisteminin
kurulmasi (%)
PG2.3.4
Yayimlanan Kurul 10 0 3 3 3 3 3
biilteni sayist

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

Basin ve Halkla iliskiler Biirosu
Sorumlu Biiro Insan Haklar1 Biirosu
Protokol ve Sosyal Isler Biirosu

Is Birligi Yapilacak

Biirolar Tum Biirolar

e Kurul aleyhine yayimlanan asilsiz haber ve iceriklerin sayisinin artmast

Riskler o Nitelikli personel istihdami i¢in gerekli kadrolarin tahsis edilememesi

52.3.1 ve 2.3.4 performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Stratejiler

. Kurulun medya ve halkla iliskiler politikasini gelistirmek iizere durum

analizi yapilacaktir.

. Kurumsal sosyal medya politikast olusturularak Kurul sosyal medya

hesaplari bilgi paylasiminda etkin bir sekilde kullanilacaktir.

. AIHM ve Anayasa Mahkemesi’nce verilen, Kurulu ilgilendiren kararlar1 ve

bu kararlarin 6zeti ile son donemde gergeklestirilen faaliyetler ve gelismeleri
de iceren Kurul biilteni yayimlanacaktir.

. Uzman Kkisilerin gorev aldigt medya izleme ve geri bildirim sistemi

kurulacaktir.

Maliyet Tahmini

5.600.000

Tespitler

Kurulun gorev alaninin medya ve kamuoyu tarafindan yeterince bilinmemesi
Medya ile iligkilerin kurumsal yapiya kavusturulmasi gerekliligi

Ihtiyaclar

Kurulun gorev alaniyla ilgili konularda bilgilendirme islevinin artirilmast
Iletisim kanallarin1 etkin kullanarak medyanin ve kamuoyunun dogru bir
sekilde bilgilendirilmesi
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Amac (A3)

HAKIMLIK VE SAVCILIK TEMINATINI GUCLENDIRMEK

Hedef (H3.1)

Atama, nakil ve miistemir yetki sistemi, cografi teminati ve uzmanlasmayi
giiclendirecek sekilde daha nesnel ol¢iitlere baglanacaktir.

Amacin lgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Hukuk ve Adalet/Hakimler ve Savcilar Kurulu

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Adil, bagimsiz, tarafsiz, glivenilir ve etkin yarginin teminatin1 saglayarak
kurumsal yapiy1 gliglendirmek

PO P glar;?lé?emi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri® Etkisi (%) ay1angie
Degeri
PG3.1.1
Yonetmeligin 30 0 30 60 100 0 0
giincellenmesi (%)
PG3.1.2
Atama  ve nakil
sistemine iliskin 40 0 0 50 100 0 0
kanun
degisikliklerinin
tamamlanmasi (%)
PG3.1.3 Hakim ve
savcilarin  atama ve
nakil sisteminde 30 80 0 0 0 0 30
giincelleme  beklentisi
(%)

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

Sorumlu Biirolar

Kararname Biirosu
Mistemir Yetki Biirosu

Is Birligi Yapilacak
Biirolar

Tum Biirolar

Riskler

e Hedeflenen mevzuat degisikliginin gergeklestirilememesi
e Hakim ve savcilarin ig yiikiiniin artmasi

Stratejiler

1. Hazirlanan “Hakim ve Savcilara Iliskin Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi” taslagi, paydas kurumlarin goriisleri alindiktan sonra Genel
Kurula sunulacaktir.

2. Hakimler ve Cumhuriyet Savcilar1 Hakkinda Uygulanacak Atama ve Nakil
Yonetmeligi'nin ekinde yer alan bolge dereceleri giincellenecektir.

3. Atama, nakil ve miistemir yetki sisteminin performansa dayali olarak
gelistirilmesine dair ¢aligma yapilacaktir.

4. Belirli gorevlere atanabilmek veya secilebilmek i¢in asgari mesleki kidem
ile diger sartlar yeniden belirlenecektir.

6 3.1.3 performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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5. Atama ve miistemir yetki degisikliklerine yonelik yeniden inceleme ve itiraz
sonuglar1 ilan edilecektir.

6. Bolge adliye ve bolge idare mahkemelerinde gérev yapan hakim ve
Cumhuriyet savcilarinin teminati bu hedef baglaminda gii¢lendirilecektir.

7. Atama ve nakil sistemine iliskin hazirlanan mevzuat degisiklik teklifinin
kanunlagma siireci takip edilecektir.

Maliyet Tahmini 2.500.000

e Bolgesel ve yerel diizeyde meydana gelen ekonomik ve sosyal gelisim,
ulagim imkanlarinin artmasi, hakim-savci sayisindaki artig ve artan is yiiki

Tespitler ihtiyacina uygun olarak bolge sisteminin ve bolgelerdeki gorev siirelerinin
yeniden ele alinmasi gerekliligi

. e Atama, nakil ve miistemir yetki sisteminin gilincellenmesi i¢in mevzuat

Ihtiyaglar

diizenlemelerinin yapilmasi
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Amag (A3) HAKIMLIiK VE SAVCILIK TEMINATINI GUCLENDIRMEK

Hedef (H3.2) Hakim ve savcilarin terfi sistemi, degisen sartlar ve ihtiyaclar
' dogrultusunda giincellenecektir.

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program | Hukuk ve Adalet/Hakimler ve Savcilar Kurulu
Adi

Amacin Iliskili Oldugu | Adil, bagimsiz, tarafsiz, giivenilir ve etkin yarginin teminatin1 saglayarak
Alt Program Hedefi kurumsal yapiy1 giiclendirmek

Plan Donemi
Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

Performans Hedefe
Gostergeleri’ Etkisi (%)

PG3.2.1

Terfi sistemiyle ilgili
diizenlenen calisma 20 1 3 3 3 0 0
(toplanti, seminer)
sayisl

PG3.2.2
On raporun 30 0 0 0 1 0 0
hazirlanmasi

PG3.2.3
Mevzuat
degisikliklerinin
yapilmast (%)

35 25 0 25 50 75 100

PG3.2.4
Hakim ve savcilarin
terfi sisteminde 15 80 0 0 0 0 40

giincelleme beklentisi
(%)

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

Sorumlu Biiro Terf1l Burosu

Kararname Biirosu

Miistemir Yetki Biirosu
Disiplin Biirosu

Hakim ve Savci Sikayet Biirosu
Yargi Etigi Biirosu

Insan Haklar1 Biirosu

Mevzuat Isleri Biirosu

Meslek I¢i Egitim Biirosu
Strateji Gelistirme Biirosu

Is Birligi Yapilacak
Biirolar

e Mevzuat degisikliginin ger¢eklestirilememesi
Riskler o Terfi sisteminin giincellenmesi konusunda dis paydaslardan yeterince destek
allnamamasi

73.2.1, 3.2.2 ve 3.2.4 performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Stratejiler

N

Kurul biinyesinde olusturulan c¢alisma grubu tarafindan ©n rapor
hazirlanacaktir.

Terfi sisteminin giincellenmesine yonelik durum analizi yapilacaktir.

Bolge adliye ve bolge idare mahkemelerinde gorev yapan hakimler
bakimindan mevcut is yiikii ve giincel ihtiyaglar dogrultusunda terfi kriterleri
yeniden belirlenecektir.

[lk derece mahkemelerinde terfi karar sayis1 barajlarinin  yeniden
belirlenmesine yonelik durum analizi yapilacaktir.

Hakimlik ve savcilik mesleginde bulunanlara uygulanacak sicil fisleri
hakkindaki yonetmelikte glincel sartlara uygun gerekli diizenlemeler
yapilacaktir.

Birinci simifa ayrilma {iizeri terfi incelemelerinde dikkate alinan basari
bildirim formlarinin dayanagi olacak mevzuat onerisi hazirlanacaktir.
Hakim ve savcilarin tabi olduklar1 terfi sonuclarmmin, Resmi Gazete’de
yayinlanmasina yonelik diizenlemenin degistirilmesi yoniinde mevzuat
Onerisi hazirlanacaktir.

Hakim ve savcilarin terfilerine esas alinan kanun yolu incelemesi is sayisi
kriteri gozden gecirilecektir.

D1s kurumlarda gorev yapan hakim ve savcilarin terfilerine iliskin durum
analizi ¢aligmasi yapilacaktir.

10. Elde edilen ¢iktilar 1s181inda diger mevzuat ¢alismalari yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

4.100.000

Hakimlik ve savcilik teminatinin gerekleri ile degisen kosullar dikkate

Tespitler aliarak terfi sisteminin nitelik ve niceligi dlgecek sekilde giincellenmesi
gerekliligi
ihtiyaglar e Terfi sisteminin yeniden yapilandirilmasi
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Amag (A3) HAKIMLIK VE SAVCILIK TEMINATINI GUCLENDIRMEK

Hedef (H3.3) Sikayet ve disiplin siirecleri yeniden yapilandirilacaktir.

Amacin 1lgili Oldugu
Program/Alt Program | Hukuk ve Adalet/Hakimler ve Savcilar Kurulu
Adi

Amacin iliskili Oldugu | Adil, bagimsiz, tarafsiz, giivenilir ve etkin yarginin teminatini saglayarak
Alt Program Hedefi kurumsal yapiy1 giiglendirmek

Plan Donemi
Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

Performans Hedefe
Gostergeleri® Etkisi (%)

PG3.3.1

Diizenlenen farkindalik
toplantisi/semineri
sayisl

10 0 2 2 2 0 0

PG3.3.2

Sikayet ve  disiplin
calisma gruplarinin 6n 10 0 0 50 100 0 0
raporlariin hazirlamasi

(%)

PG3.3.3

Sikdyet ve disiplin
stireclerinin
yenilenmesi icin 40 0 0 0 0 50 100
mevzuat
degisikliklerinin
tamamlanmasi (%)

PG3.3.4
Hakim ve savcilarin
disiplin sisteminde 20 80 0 0 0 0 35

giincelleme  beklentisi
(%)

PG3.3.5
Egitim alan muhakkik 10 0 70 70 70 70 70
sayl1st

PG3.3.6
Muhakkik rehberi 10 0 50 100 0 0 0
hazirlanmasi (%)

Genel Sekreterlik

Sorumlu Birim Teftis Kurulu Bagkanlig

Disiplin Biirosu

SOOI e Hakim ve Savci Sikayet Biirosu

83.3.1,3.3.4 ve 3.3.5 performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.

82




Is Birligi Yapilacak
Biirolar

Dis Iliskiler ve Proje Biirosu
Mevzuat Isleri Biirosu
Strateji Gelistirme Biirosu
Insan Kaynaklar1 Biirosu
Yargi Etigi Biirosu

Gelen Giden Evrak Biirosu
Meslek I¢i Egitim Biirosu
Terfi Biirosu

Riskler

e Mevzuat degisikliginin gerceklestirilememesi
e Yurt dis1 incelemeleri durum analizi toplantilar1 i¢in ayrilan biit¢enin
yetersizligi

Stratejiler

1. Sikayet basvuru ve inceleme siireci, filtrelemeyi de saglayacak sekilde,
islemlerin daha nitelikli ve hizli sonu¢lanmasi bakimindan yeni sekil
sartlarina baglanacaktir.

2. Disiplin hukukuna iliskin farkindalifin artirilmasina yonelik etkinlikler
(toplanti, seminer vb.) diizenlenecektir.

3. Hakimler ve Savcilar Kanunu’nda yer alan disiplin cezalarinin daha nesnel
Olgiitlerle yeniden belirlenmesi i¢in hazirlanan kanun degisikligi Onerisi
giincellenecektir.

4. Hakim ve savcilar hakkindaki disiplin siiregleri i¢cin hedef siireler tayin
edilerek hukuki ongoriilebilirlik saglanacaktir.

5. Disiplin cezalarina kars1 yargi yolunun agilmasi hususunda durum analizi
yapilarak gerekirse mevzuat degisikligi calismasi yapilacaktir.

6. Disiplin siiregleri, derece terfi ve birinci sinifa ayrilma incelemesi asamasinda
olan hakim ve savcilar yoniinden 6ncelikle neticelendirilecektir.
. Hakim ve savcilarin disiplin sorusturmalarindaki haklar1 genisletilecektir.
8. Muhakkikler tarafindan yiiriitiilen inceleme ve sorusturmalardaki eksiklik ve
hatalar tespit edilerek bunlarin giderilmesi i¢in egitim verilecek/rehber
hazirlanacaktir.

\‘

Maliyet Tahmini

4.200.000

¢ Disiplin ve sikayet prosediirlerindeki giivencelerin ve bu alandaki seffafligin

Tespitler arttirtlmasi suretiyle hakimlik ve savcilik teminatini gii¢lendirme gerekliligi
o Sikayet ve disiplin siireglerinin hizlandirilmas: gerekliligi
Ihtiyaclar e Sikayet ve disiplin siire¢lerinin glincellenmesi
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Amac (A3)

HAKIMLIK VE SAVCILIK TEMINATINI GUCLENDIRMEK

Hedef (H3.4)

Meslege kabul sartlari ile inceleme usullerinin yeniden belirlenmesine iliskin
calisma yapilacaktir.

Amacin lgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Hukuk ve Adalet/Hakimler ve Savcilar Kurulu

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Adil, bagimsiz, tarafsiz, giivenilir ve etkin yarginin teminatini saglayarak
kurumsal yapiy1 gliglendirmek

Performans
Gostergeleri®

Plan Donemi
Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

Hedefe
Etkisi (%)

PG3.4.1

Yapilan durum analizi
toplantilar1  sonucunda
diizenlenen rapor sayisi

15 0 1 1 0 0 0

PG3.4.2

Karsilastirmali hukukta
incelenen tilkelere
iliskin rapor sayisi

15 0 3 3 3 0 0

PG3.4.3
Y onetmeligin
giincellenmesi (%)

35 0 0 50 100 0 0

PG3.4.4
Kanun tasarisi i¢in oneri
hazirlanmasi (%)

35 0 0 0 30 60 100

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

Sorumlu Biiro

Meslege Kabul Biirosu

Is Birligi Yapilacak
Biirolar

Mevzuat Isleri Biirosu

Dis iliskiler ve Proje Biirosu
Kararname Biirosu
Miistemir Yetki Biirosu

Riskler

e Mevzuat degisikliginin ger¢eklestirilememesi

93.4.1 ve 3.4.2 performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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1. Meslege kabul sistemi ile ilgili durum analizi yapilacaktir.
2. Karsilagtirmali hukukta meslege kabul sistemine iliskin iyi uygulama
ornekleri incelenerek raporlanacaktir.
Strateiiler 3. Meslege kabul ilkelerinin belirlenmesi i¢in mevzuat ¢alismasi yapilacaktir.
. 4. Hakim ve savci yardimciligt miilakat kurulunda, Kuruldan daha fazla
temsilci bulunmasina yonelik ¢alisma yapilacaktir.
5. Hakim ve savcr yardimciliginda Kurulun daha etkin bir roliiniin olmasina
iliskin ¢alisma yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 1.800.000
e Artan is ylki ile orantili olarak hakim-saver yardimcilarinin sayisinin
Tespitler artmas1 ve bu dogrultuda meslege kabul kriterlerinin yeniden belirlenmesi
gerekliligi
ihtiyaglar e Meslege kabul sartlari ile inceleme usullerinin glincellenmesi
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Amac (A4)

YARGININ ETKINLIiK VE VERIMLILiGINI ARTIRMAK

Hedef (H4.1)

Hakim ve savcilar ile mahkemelerin verimliligi artirillacaktir.

Amacin 1lgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Hukuk ve Adalet/Hakimler ve Savcilar Kurulu

Amacin lliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Adil, bagimsiz, tarafsiz, giivenilir ve etkin yarginin teminatini saglayarak
kurumsal yapiy1 giiclendirmek

Performans
Gostergeleri'®

Plan Donemi
Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

Hedefe
Etkisi (%)

PG4.1.1

Meslek  I¢i  Egitim
Komisyonu tarafindan
ihtiyag ve etki analiz
raporunun hazirlanmast

35 0 0 1 1 0 0

PG4.1.2
Mevzuat  Onerilerinin
hazirlanmasi (%)

35 0 0 0 30 60 100

PG4.1.3

Mahkeme yoOnetimi
konusunda diizenlenen
durum analizi toplantisi
sayisl

30 0 2 2 0 0 0

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

Sorumlu Biirolar

Meslek I¢i Egitim Biirosu
Terfi Biirosu

Mevzuat Isleri Biirosu
Miistemir Yetki Biirosu

Is Birligi Yapilacak
Biirolar

Tum Biirolar

e Dis paydaslardan hedefin gergeklestirilmesi konusunda yeterli diizeyde

Riskler destek alinamamasi
e Hedeflenen mevzuat degisikliklerinin gerceklestirilememesi
1. Meslek i¢i egitim konusunda ihtiyag analizi yapmak ve goriis bildirmek iizere
Tiirkiye Adalet Akademisi Danisma Kuruluna secilen HSK {iyesi
Stratejiler baskanliginda Meslek i¢i Egitim Komisyonu kurulacaktir.

2. Kanun yolu incelemesi, denetimler ya da disiplin sorusturmalar1 neticesinde
belli konularda eksikligi goriilen hdkim ve savcilarin meslek i¢i egitime
alinmalar1 hususunda mevzuat ¢aligsmasi yapilacaktir.

104.1.1 ve 4.1.3 performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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. Disiplin cezalarina sebep olan hususlar kategorik olarak incelenerek disiplin

fiillerinin islenmesinin oniine gecilmesi hususunda ¢alisma yapilacaktir.

. Yargilama siire¢lerinin hizlandirilmasi i¢in talimat degisik is dosyalarinin

belirli mahkemelere tevzi edilmesine yonelik durum analizi yapilacaktir.

. Heyetli mahkemelerde mahkeme yonetimi konusunda durum analizi

yapilacaktir.

. Ugak, tren, maden kazasi, simir asan suglar, mali suglar gibi 6zel ihtisas

gerektiren konularda uzman Cumhuriyet savcilarinin yetistirilmesi ile gerekli
durumlar ve yerlerde gegici yetkilendirilme yoluyla gorevlendirilmesi
yoniinde ¢alisma yapilacaktir.

. Savas, seferberlik, olaganiistii hal, terdr, dogal afet veya tehlikeli salgin

hastalik gibi miicbir sebep hallerinde, yargilama faaliyetlerinin hangi sekilde
ve kapsamda yliriitiilecegine iliskin usul ve esaslarin belirlenmesi ile afet ve
acil durum plani olusturulmasina yonelik ¢aligma yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

3.500.000

e Yargisal islemlerin makul siirede ve daha nitelikli sonug¢landirilmasi i¢in

Tespitler calisma yapilmasi gerekliligi

Y g g
. e FEtkin bir yargi sisteminin temel unsurlarindan biri olan verimliligin
Ihtiyaglar artirilmasi
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Amac (A4)

YARGININ ETKINLIiK VE VERIMLILiGiINi ARTIRMAK

Hedef (H4.2)

Teftis sistemi giincellenerek gelistirilecektir.

Amacin 1lgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Hukuk ve Adalet/Hakimler ve Savcilar Kurulu

Amacin lliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Adil, bagimsiz, tarafsiz, giivenilir ve etkin yarginin teminatini saglayarak
kurumsal yapiy1 gliclendirmek

Performans Hedefe St | o | o | aem | awr | o
Gostergeleri'! Etkisi (%) a31angie

Degeri
PG4.2.1
Yapilan durum analizi 10 2 9 9 0 0 0
toplantisi sayisl
(calistay, seminer vb.)
PG4.2.2
Teftis sistemine iliskin 10 1 1 1 0 0 0
hazirlanan rapor sayisi
PG4.2.3
Mevzuat taslaginin 40 0 0 50 100 0 0
hazirlanmasi (%)
PG4.2.4
Teftis sisteminin
giincellenme beklentisi 40 80 0 0 0 0 25
(%)

Sorumlu Birim

Teftis Kurulu Bagkanlig

Is Birligi
Birolar

Yapilacak

Tim Birolar

Riskler

Durum analizi toplantilar1 i¢in ayrilan biit¢enin yetersizligi

Stratejiler

AW

o

. Bagmiifettis

. Teftis sistemini etkinlestirmeye yonelik karsilastirmali hukuk drnekleri de

nazara aliarak durum analizi yapilacak ve raporlanacaktir.

. Kurul miifettisleri i¢in is standartlar1 gelistirilmeye devam edilecektir.
. Denetim siirecinde UY AP sisteminin etkinligi artirilacaktir.
. Denetimlerde, hakim ve savcilarin kararlarinin AYM ve AIHM kararlarina

uygunluguna iliskin denetim mekanizmalarinin etkinligi artirilacaktir.
Kurul miifettisligi daha cazip hale getirilerek miifettis sayis1 artirilacaktir.
olmak ic¢in aranan nitelikler ile Teftis Kurulunda
gorevlendirilme sartlar1 yeniden belirlenecektir.

. Disiplin sorusturma raporlar ile disiplin kararlar1 arasindaki farkliliklarin

takip ve degerlendirilmesine yonelik ¢aligma yapilacaktir.

114.2.1,4.2.2 ve 4.2.4 performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Maliyet Tahmini

2.200.000

e Teftislerde teknolojik kaynaklardan faydalanma oraninin artirilmasi
gerekliligi

Tespitler : . o .
P e Yargt hizmetlerinin denetiminin performans odakli bir anlayisla
gelistirilmesi ve verimliginin arttirilmasi gerekliligi
sl e Hakim ve savci sayisindaki artig ve artan is yiikii gz Oniine alinarak teftis

sisteminin glinlimiiz sartlarina uyarlanmasi
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Amac (A4)

YARGININ ETKINLIiK VE VERIMLILiGiINi ARTIRMAK

Hedef (H4.3)

Adalet sisteminde performans ol¢ciimii ve gelistirilmesi ile kalitenin
artirilmasina yonelik araclar giiclendirilecektir.

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Hukuk ve Adalet/Hakimler ve Savcilar Kurulu

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Adil, bagimsiz, tarafsiz, giivenilir ve etkin yargiin teminatin1 saglayarak
kurumsal yapiy1 gliglendirmek

Performans Hedefe glari zé?emi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri'? Etkisi (%) a3 1angie
Degeri
PG4.3.1
Diizenlenen rapor sayisi
(ihtiyag, etki, durum 40 0 1 1 1 1 1
analizleri degerlendirme
raporu vs.)
PG4.3.2
Bilgi Islem  Genel
Midirligi ile 20 0 1 1 0 0 0
gerceklestirilen toplanti
vb. sayis1
PG4.3.3
Diizenleyici mevzuatin 40 0 0 50 100 0 0
hazirlanmasi (%)

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

Sorumlu Biiro

Yargimin Etkinligi Biirosu

Is Birligi
Birimler

Yapilacak

Teftis Kurulu Bagkanlig
Genel Sekreterlik Tiim Biirolar

Riskler

Bilisim sistemi ile entegrasyonun istenilen siirede ger¢eklestirilememesi
Yararlanicilarin uygulamay1 benimseme zorlugu

Stratejiler

1.

Kurul biinyesinde olusturulan “Yargmin Etkinligi Biirosu”nun islevselligi
artirllacaktir.

. Biironun faaliyetleri ile ilgili gerekli modiillerin UYAP’ta olusturulmasi

hususunda Adalet Bakanlig1 Bilgi islem Genel Miidiirliigii ile ortak galisma
yiiriitiilecektir.

Biironun mevzuat diizenlemesi gerektiren is ve islemleri hususunda gerekli
caligmalar yapilacaktir.

. Uzun siiren sorusturma ve davalar i¢in “Performans Esasli izleme Sistemi”

yargisal etkinligin artirilmasi amaciyla gelistirilecektir.
Hedef siirenin takibi konusunda Kurulun etkinligi artirilacaktir.

12.4.3.1 ve 4.3.2 performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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6. Sorusturma ve yargilama siireglerinde zaman yonetimi kalitesinin
artirilmasina ve dlgiilmesine yonelik calisma yapilacaktir.

7. Bolgelerde ihtiya¢ durumlari ile mahkeme ve hakim-savci performanslarina
iliskin yillik rapor hazirlanacaktir.

Maliyet Tahmini 1.900.000

) e Performans odakli stratejiler ve yontemler uygulayarak yarginin etkinliginin
Tespitler ve verimliliginin gelistirilmesi gerekliligi
Ihtiyaclar e Yargida Performans Olgiim ve Takip Merkezinin etkinliginin artiriimasi
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Amag (A5)

YARGIDA IHTISASLASMAYI SAGLAMAK

Hedef (H5.1)

Ihtisas alanlarina ve uzmanlagsmaya yonelik uygulamalar artirilacaktir.

Amacin 1lgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Hukuk ve Adalet/Hakimler ve Savcilar Kurulu

Amacin Miskili
Oldugu Alt Program
Hedefi

Adil, bagimsiz, tarafsiz, glivenilir ve etkin yargimin teminatin1 saglayarak
kurumsal yapiy1 gliglendirmek

Performans Hedefe wee e | s | s | swm | e
Gostergeleri'® Etkisi (%) as1angle

Degeri
PG5.1.1
Durum analizi toplanti 20 2 2 2 2 0 0
sayisl
PG5.1.2
Durum analizi 40 1 1 1 1 0 0
toplantilar1 sonucunda
hazirlanan rapor sayisi
PG5.1.3
Paydas kurumlarla 40 0 1 1 1 0 0
yapilan toplanti sayisi

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

Sorumlu Biirolar

Kararname Biirosu
Miistemir Yetki Biirosu

Is"B1r11g1 Yapilacak Tiim Biirolar
Biirolar
e Durum analizi toplantilar1 i¢in ayrilan biit¢enin yetersizligi
Riskler e Hakim ve savci sayisinin uzmanlagsmayir saglamak i¢in yeterli seviyede

olmamasi

13 Hedefe iliskin performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Stratejiler

1. Adli ve idari yargida uzmanlagsma konusunu olusturan alanlarin
belirlenmesine yonelik durum analizi yapilacaktir.

2. Belirli i yogunlugu bulunan Cumhuriyet bassavciliklarinda ihtisas
biirolariin HSK tarafindan kurulmasina yonelik durum analizi yapilacaktir.

3. Hakim ve Cumhuriyet savcilarinin gerekli goriilen alanlarda ihtisaslagsmalari
saglanacaktir.

4. Baz1 davalarin il merkezlerindeki ihtisas mahkemelerinde goriilmesine
yonelik uygulama kapsami genisletilecektir.

5. Adliyelerin is ve niifus yogunlugu ile cografi konumu itibariyla faaliyet
durumlar analiz edilecektir.

6. Bolge Adliye ve Bolge idare Mahkemelerinin kurumsal kapasitelerinin
gelistirilmesine yonelik ¢alisma yapilacaktir.

7. Cumhuriyet Bagsavcilarinin savcilar {izerindeki gozetim ve denetim
yetkisinin  yargt bagimsizlifi c¢ergevesinde yeniden diizenlenmesi
bakimindan durum analizi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

15.000.000

e (Coziimii uzmanlhk gerektiren bazi davalarin il merkezlerindeki ihtisas

Tespitler mahkemelerinde goriilebilmesi uygulamasinin uzmanlasmayr daha da
arttiracak sekilde iilke geneline yayginlastirilmasi gerekliligi
e FEtkin dava yonetimi, kalitenin arttirilmasi, yargi siirecinin makul siirede
Ihtiyaglar sonuc¢lanmast saglanarak yarginin verimliliginin artirilmasi i¢in ihtisas

alanlarina ve uzmanlagsmaya yonelik uygulamalarin arttirilmasi
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Amac (AS)

YARGIDA IHTISASLASMAYI SAGLAMAK

Hedef (H5.2)

Hakimlerin adli yargida ceza ve hukuk hakimi, idari yargida idare ve vergi
hakimi olarak ayrilmalari ve bu yonde ihtisaslasmalari saglanacaktir.

Amacin 1lgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Hukuk ve Adalet/Hakimler ve Savcilar Kurulu

Amacin lliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Adil, bagimsiz, tarafsiz, giivenilir ve etkin yarginin teminatini saglayarak
kurumsal yapiy1 gii¢lendirmek

Performans Hedefe Plan Donemi
.. . - Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi (%) .
Degeri
PG5.2.1
Mevzuat c¢alismalarinin 100 0 30 60 100 0 0
tamamlanmasi (%)

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

Sorumlu Biirolar

Miistemir Yetki Biirosu
Kararname Biirosu

Is Birligi Yapilacak | Terfi Biirosu
Biirolar Meslek I¢i Egitim Biirosu
. e s birligi yapilacak dis paydaslardan yeterli destek alinamamasi
Riskler .
e Hedeflenen mevzuat ¢aligmasinin planlanan siirede tamamlanamamasi
1. Kurul, Adalet Bakanlig1 ve Tiirkiye Adalet Akademisi temsilcilerinden olusan
caligma grubu tarafindan hazirlanan hakimlerin uzmanlasmasina iligkin ilke
Stratejiler karar1 ¢ikarilacaktir.
2. Hedefin uygulanmasma yonelik kriterleri igeren mevzuat caligmasi
yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 2.300.000

e Ihtisaslasmanin temel boyutunu olusturmak ve alt ihtisaslasmalarin daha

Tespitler verimli olmasini saglamak i¢in hakimlerin ceza ve hukuk hakimi olarak
ayrilmalarinin gerekliligi

_— e Etkin dava yonetimi, kalitenin arttirilmasi, yargi siirecinin makul siirede

Ihtiyaclar

sonuclanmasi saglanarak yarginin verimliliginin artirilmasi
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Amac (A6)

KURUMSAL ALTYAPI VE KAPASITEYI GUCLENDIRMEK

Hedef (H6.1)

Insan kaynaklar kapasitesi gelistirilecektir.

Amacin 1lgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Yonetim ve Destek Programi

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri4

Plan Donemi
Baslangi¢ 2024
Degeri

Hedefe
Etkisi (%)

2025

2026

2027

2028

PG6.1.1
Gergeklestirilen egitim
programi ve proje sayisi
(mesleki, uzmanlagma,
ilk yardim, sivil
savunma egitimi vb.)

25 3 3

PG6.1.2
Egitim verilen personel
sayi1s1

25 60 60

60

60

60

60

PG6.1.3

Yurtdisinda
gorevlendirilen hakim
ve miifettis sayisi

25 0 0

PG6.1.4
Mevzuat ¢alismalarinin
tamamlanmasi (%)

25 0 0

30

60

100

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

Sorumlu Biiro

Insan Kaynaklar1 Biirosu

Is Birligi Yapilacak
Biirolar

Tum Biirolar

Riskler

e Biitce yetersizligi

e Yararlanicilarin uygulamay1 benimsemede zorluklar yasamasi

146.1.1, 6.1.2 ve 6.1.3 performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Stratejiler

~

. Kurulda gorev yapanlarin, mesleki ve kisisel gelisimlerine katki saglamaya

yonelik egitim programlari ve projeler diizenlenecektir.

. Kurul personelinin 6zliik haklarinin benzer kurumlarla uyumlu hale

getirilmesinin saglanmasina yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

Kurul personelinin dijital doniisiime ve teknolojik gelismelere uyumu
saglanacaktir.

Kurul c¢alisanlarinin ~ belirli  periyotlarla  denetlenerek  ¢aligsma
performanslarinin degerlendirilmesi saglanacaktir.

. Kurulda gorevli tetkik hakimi ve miifettislerin mesleki anlamda bilgi, gorgii

ve tecriibelerinin artirilmasi, yabanci dil dgrenebilmelerinin temini igin
yurtdisinda akademik egitim ve dil egitimi imkani1 saglanacaktir.

. Kurul hizmet birimleri biirolarimin gorev tanimlari, yapist ve isleyisleri

gbzden gecirilerek gerekli mevzuat ¢alismasi yapilacaktir.
Bilgi islem alaninda yeterli sayida miihendis istihdami saglanacaktir.

. Kurula miifettis ve tetkik hakimi istthdaminda ve devaminda yapilacak

gorevlendirmelerde ihtiya¢ duyulan yargi alani ve ilgililerin miiktesebati
dikkate alinacaktir.

Maliyet Tahmini

12.700.000

Ozliik haklarinin benzer kurumlarla uyumlu olmamasi nedeniyle Kurul
personelinin motivasyonunun diismesi

Tespitler . : oo . .
P ¢ Insan kaynaklar siireglerinde nitelik ve gdrevlendirme uyumunun yeterli
diizeyde olmamasi
e Kurulda gorev yapanlarin mesleki gelisimlerine uygun egitimlerin belli
_— zaman araliklarinda diizenli olarak verilmesi
Ihtiyaclar

Nitelige yonelik ¢alisma alanlarinin belirlenmesi ve personelin yetkinlik
analizine uygun pozisyonlarda gorevlendirilmesi

96




Amac (A6)

KURUMSAL ALTYAPI VE KAPASITEYI GUCLENDIRMEK

Hedef (H6.2)

Kurumsal kiiltiiriin giiclendirilmesi saglanacaktir.

Amacin 1lgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Yonetim ve Destek Programi

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri®

Hedefe
Etkisi (%)

Plan Donemi

Baslangi¢
Degeri

2024

2025

2026

2027

2028

PG6.2.1

Kurul ¢alisanlarinin
aidiyet ve
motivasyonlarinin
diizeyi konusunda
durum analizi rapor
sayisl

35

PG6.2.2

Kurumsal aidiyet
duygularinin ve
motivasyonlarinin
giiclendirilmesine
yonelik faaliyet sayisi

35

10

10

10

10

10

PG6.2.3
Kurumsal
ileriye
yonelik
calismalarin
tamamlanmasi (%)
(tanitim filmi, miize vb.)

kiiltiiriin
tasinmasina
yapilan

30

25

50

75

100

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

Sorumlu Biirolar

Insan Kaynaklar1 Biirosu

Idari ve Mali Isler Biirosu

Protokol ve Sosyal Isler Biirosu

Is" Birligi  Yapilacak Tiim Biirolar
Biirolar
Riskler e Biitce yetersizligi

e Fiziki altyapi yetersizligi

156.2.1 ve 6.2.2 performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Stratejiler

1. Kurulda gdrev  yapanlarin  kurumsal aidiyet duygularinin ve
motivasyonlariin gili¢lendirilmesine yonelik faaliyetler yiiriitiilecektir.

2. Kurumsal kiiltlirin ileriye taginmasi bakimindan, Kurul tarihi kitabi
basilmasi, Kurul albiimii yayimlanmasi, HSK Miizesi kurulmasi, Kurul
tanitim filmi hazirlanmasi vb. ¢calismalar yapilacaktir.

3. Kurul faaliyetleri ve gorev alanina iligkin tanitict materyal hazirlanacaktir.

Maliyet Tahmini

15.000.000

Tespitler

e Kurumsal kiiltiiriin pekistirilmesi i¢in yapilan c¢alismalarin ve hazirlanan
materyallerin istenilen seviyede olmamasi

Ihtiyaglar

e Kurumsal kiiltiiriin giiclendirilmesi
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Amac (A6)

KURUMSAL ALTYAPI VE KAPASITEYI GUCLENDIRMEK

Hedef (H6.3)

I¢ kontrol sistemi gelistirilecektir.

Amacin 1lgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Yonetim ve Destek Programi

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri'®

Hedefe
Etkisi (%)

Plan Donemi
Baslangi¢
Degeri

2024

2025

2026

2027

2028

PG6.3.1

I¢ kontrol konusunda
yapilan calistay,
toplanti, seminer vs.
sayist

20

PG6.3.2
Eylem planinin
giincellenmesi(%)

30

50

100

PG6.3.3
Risk haritasinin
tamamlanmasi(%)

30

50

100

Ic Kontrol sisteminin
isleyisine iligkin
hazirlanan rapor sayisi

20

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

Sorumlu Biiro

Strateji Gelistirme Biirosu

Is" Birligi  Yapilacak Tiim Biirolar
Biirolar
Riskler e Yeterli farkindaligin bulunmamasi
1. I¢ kontrol eylem plan1 dogrultusunda tamamlanamayan faaliyetlerin
yiiriitiilmesine devam edilecektir.
2. Kurulun gorev alanina iligkin ulusal veya uluslararasi konferans, seminer ve
benzeri bilimsel toplantilar, projeler veya mesleki gorevlendirmeler
Stratejiler sonucunda diizenlenmesi gereken raporlarin kaydi ve takibi i¢in mevzuat

diizenlemesi yapilacaktir.

3. Risk analiz ve degerlendirme ¢alismalari tamamlanarak Kurulun risk haritasi
¢ikarilacaktir.
4. Thtiyaclar dogrultusunda siire¢ akis semalar1 giincellenecektir ve kitapcik
olarak basimi saglanacaktir.

16 6.3.1 ve 6.3.4 performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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5. Risk degerlendirme agamasi tamamlandiktan sonra kontrol faaliyetlerine
iliskin prosediirler yiiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini 2.300.000

e Kurum i¢i kapasite arastirmasinin yapilmasi, kalite 6l¢iitlerinin gelistirilmesi

Tespitler sonucunda yapilacak ¢aligmalarin arttirilmasi gerekliligi

Ihtiyaclar e Kurulun idari ve mali yonetim sisteminin gli¢lendirilmesi
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Amac (A6) KURUMSAL ALTYAPI VE KAPASITEYI GUCLENDIRMEK

Hedef (H6.4) Teknolojik alt yapinin etkin kullanim saglanacaktir.

Amacin 1lgili Oldugu
Program/Alt Program | Yonetim ve Destek Programi
Adi

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Hedefe g:riazé?emi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleril’ Etkisi (%) 3 angle
Degeri
PG6.4.1
Biirolarin UYAP
kullanim1 hakkinda 25 0 3 3 3 0 0
durum analizi toplant1
sayisl
PG6.4.2
Biirolarin [{YAP o5 1 1 1 1 0 0
kullanimina yonelik
rapor hazirlanmasi
PG6.4.3
Yapay zekg}{a iliskin o5 0 3 3 3 1 1
durum analizi toplanti
sayist
PG6.4.4
Yapay zekaya iligkin 25 0 1 1 1 1 1
rapor hazirlanmasi
Sorumlu Birim Genel Sekreterlik
Sorumlu Biiro Bilgi Islem Biirosu

Is Birligi Yapilacak

Biirolar Tum Biirolar

e Is birligi yapilacak kurumlardan istenilen seviyede destegin alinamamasi

Riskler e UYAP sisteminin giincellemelerinin 6ngoriilen siirede tamamlanamamasi

e E-tebligat uygulamasinin yararlanicilar tarafindan yeterince
benimsenememesi

17 Hedefe iliskin Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Stratejiler

1. Biirolarin is ve islemlerinin tamaminin UYAP iizerinden ylriitilmesi
saglanacaktir.

2. Kurulun bilisim hizmetlerinin (web sayfasi, sosyal medya hesaplari, intranet
vb.) etkinligi artirilacaktir.

3. Kurul islemleri ile ilgili olarak e-tebligat uygulamasi yayginlagtirilacaktir.

4, Ulusal ve uluslararas1 kurum, kurulus ve yargi organlariin kararlar ile
belgelerine erisim kolaylig1 saglanacaktir.

5. UYAP sistemine eklenmesi gerekmeyen rapor/6on rapor vb. seklinde
calisilan belgelerin dijital olarak saklanmasi saglanacaktir.

6. Kurulun gorev alanmina iliskin yapay zeka uygulamalarindan
yararlanilmasina yonelik calisma yapilacak, yapay zekd hususunda Kurul
calisanlarinin farkindaligi ve yetkinligi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

3.500.000

e Teknolojik yeniliklerin takip edilerek is akislarinda degerlendirilmesi

Tespitler e lletisimde ve bilgiye erisimde bilisim sistemlerinin kullanilmasimin
yayginlastirilmast
Ihtiyaglar e s ve islemlerde bilisim sisteminin etkinliginin artirilmasi
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Amac (A6)

KURUMSAL ALTYAPI VE KAPASITEYI GUCLENDIRMEK

Hedef (H6.5)

Kurulun yapisal ve kurumsal etkinligi artirilacaktir.

Amacin 1lgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Yonetim ve Destek Programi

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri'®

Hedefe

Etkisi (%) | D2slangie

Degeri

Plan Donemi

2024

2025

2026

2027

2028

PG6.5.1

Sosyal ve tanitim
amacl ziyaretler
konusunda
prosediirlerin
belirlenmesi (%)

25 0

100

PG6.5.2

Imza yetkileri ic
genelgesinin
hazirlanmasi (%)

25 75

100

PG6.5.3

Ulusal ve uluslararasi
kurumlarla iligkiler
konusunda yillik durum
analizi raporunun
hazirlanmasi

25 0

PG6.5.4

Afet ve acil durum
eylem planinin
hazirlanmasi (%)

25 0

75

100

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

Sorumlu Biirolar

Dis iliskiler ve Proje Biirosu

Protokol ve Sosyal Isler Biirosu

Mevzuat Isleri Biirosu

Idari ve Mali Isler Biirosu

IS.. Birligi  Yapilacak Tiim Biirolar
Biirolar

e Uluslararast kurum ve kuruluslarla karsilikli ziyaretlerin yapilamamasi
Riskler e Yeni uygulamalarin benimsenmesinde zorluklar yasanmasi

¢ Biitge yetersizligi

186.5.1 ve 6.5.3 performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Stratejiler

1. Yargi alaninda ulusal ve uluslararas: kurumlarla is birligini gii¢clendirmeye
yonelik caligmalar yapilacaktir.

2. Kurula yapilacak veya Kurulumuzca yapilacak ziyaretlere iliskin usul ve
esaslar belirlenecektir.

3. Ulusal ve uluslararast kurum ve kuruluslarin, Kurulun gorev alanina iligkin
tavsiye ve gorislerinin takip edilerek degerlendirilmesini saglayan
mekanizmanin etkinligi artirilacaktir.

4. Kurulda hazirlanan evrakin imza yetkisinin agikliga kavusturulmasi
bakimindan imza yetkileri i¢ genelgesi hazirlanacaktir.

5. Genel Kurul, Daireler ve Genel Sekreterligin emsal niteligindeki karar ve
goriigleri ile mahkemelerin Kurulu ilgilendiren kararlart kisisel veriler
korunarak Kurul tetkik hakimlerinin ve miifettislerinin erisimine
acilacaktir.

6. Kurulun ihtiyaglarina uygun miistakil hizmet binasi ve lojman temin
edilmesi i¢in ¢aligma yapilacaktir.

7. 1lgili mevzuat cercevesinde Kurulun afet ve acil durum eylem plan
olusturulacaktir.

8. Kurul nezdinde olusturulan mal beyani karsilagtirma sisteminin etkinligi
artirilacak, bu kapsamda mevzuat diizenlemesi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

2.000.000

e Kurulun paydaslarla is birligi ve etkilesiminin istenilen diizeyde olmamasi

Tespitler e Kurulun altyapt ve kapasitesinin gilincel ihtiyaglar c¢ercevesinde
gelistirilmesi icin ¢caligsmalar yapilmasi gerekliligi

- e Ulusal ve uluslararasi kuruluslarla koordinasyonun artirilmasi

Ihtiyaclar

e Kurulun ihtiyacini karsilayacak hizmet binasinin temin edilmesi
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C. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Tablo 19: Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri Tablosu

Hedef 1.1: Yarg: bagimsizhig1 ve tarafsizhgimmin giiclendirilmesine yonelik ¢alismalar

kamuoyu arastirmalar1 ve
bolge toplantilari i¢in ayrilan
biitcenin yetersizligi

Ilgili biitge tertibine istenilen
O0denegin alinamamasi

yapilacaktir.
Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Yurt dis1  incelemeleri,

Idare biitge teklifinde ihtiyag
duyulacak 6denek miktarinin
talep edilmesi

Hedef 1.2: Hakim ve savcilarin bagimsizlik konusunda karsilasmalart muhtemel etken
ve miidahalelere karsi onleyici/koruyucu bir mekanizma olusturulacaktir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Yiiz yiize yapilmasi planlanan
toplantilarin

Biitce yetersizligi

Idare biitge teklifinde ihtiyag
duyulacak 6denek miktarinin

gerceklestirilememesi talep edilmesi

Mevzuat N deglsl}(llglnln Hazrlanan kanun teklifinin Ikincil mevzuat

gerceklestirilememesi ve caligmalarinin
yasalasmamasi

uygulanamamasi tamamlanmasi

Hedef 2.1: Yargiya giivenin artirllmasina yonelik eylem plan1 hazirlanacaktir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Ic ve dis paydaslarla yiiz
ylize yapilmasit planlanan
durum analizi toplantilarinin
yapilamamast

Biitce yetersizligi

Idare biitge teklifinde ihtiyag
duyulacak 6denek miktarinin
talep edilmesi

Hedef 2.2: Yargi etigi miiessesesi giiclendirilecektir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Hakim ve savcilarin yargi
Yeterli farkindaligin | etigi konusunda istenilen | Meslek i¢l egitim
olusturulamamasi diizeyde bilgi sahibi | caligmalarinin yapilmasi
olmamasi
Yargi teskilatinda Yarg: etigi konusunda yeterli Yargr etigi blldlrg‘c.esmm
aliskanliklarin - uygulanmasina yonelik
M . kaynagin bulunmamasi
degistirilememesi rehber ¢ikarilmasi

Hedef 2.3: Medya ve halkla iliskiler giiclendirilecektir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Kurul aleyhine yayimlanan
asilsiz haber ve igeriklerin
say1sinin artmast

Kurul’un gbrev  alaninin
yeterince bilinmemesi

Medyay1 dogru bilgilendirme
konusunda iletisim
aracglarinin giiclendirilmesi

Nitelikli personel istihdami
icin gerekli kadrolarin tahsis
edilememesi

Medya ve halkla iliskiler
konusunda uzman personelin
istihdam edilememesi

Kadro tahsisi igin gerekli
calismalarin yapilmasi

Hedef 3.1: Atama, nakil ve miistemir yetki sistemi, cografi teminati ve uzmanlagsmayi
giiclendirecek sekilde daha nesnel olciitlere baglanacaktir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Hedeflenen mevzuat . .| Ikincil mevzuat
e e Hazirlanan kanun teklifinin
degisikliginin calismalarinin
. . yasalagmamasi
gergeklestirilememesi tamamlanmasi
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Hakim ve savcilarin is

Is yikii artis1 karsisinda
hakim ve savci sayisinin

yiikiiniin artmasi

yetersiz kalmasi

Hakim ve savci
artiritlmasi
caligmalar yapilmasi

sayisinin
yoniinde

Hedef 3.2: Hakim ve savcilarin terfi sistemi, degisen sartlar ve ihtiya¢lar dogrultusunda

giincellenecektir.
Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Mevzuat degisikliginin | Hazirlanan kanun teklifinin Ikincil mevzuat

.. . calismalarinin
gergeklestirilememesi yasalagmamasi

tamamlanmasi
Terfi sisteminin e
siincellenmesi konusunda dis Dis _ pa}_/dasl:clrla D1s p?lydaslarla is birligi ve
) koordinasyonun istenilen | koordinasyonun

paydaslardan yeterince

destek alinamamasi

seviyede ger¢eklesmemesi

gliclendirilmesi

Hedef 3.3 Sikéyet ve disiplin

siirecleri yeniden yapilandirilacaktir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Mevzuat N deg1$1}<11g1n1n Hazirlanan kanun teklifinin Ikincil mevzuat
gerceklestirilememesi calismalarinin
yasalasmamasi
tamamlanmasi

Yurt dis1 incelemeleri durum
analizi  toplantilar1  igin
ayrilan biit¢enin yetersizligi

Ilgili biitce tertibine istenilen
O0denegin alinamamasi

Idare biitge teklifinde ihtiyag
duyulacak 6denek miktarinin
talep edilmesi

Hedef 3.4: Meslege kabul sartlari ile inceleme usullerinin yeniden belirlenmesine iliskin

calisma yapilacaktir.

Mevzuat degisikliginin
gerceklestirilememesi

Hazirlanan kanun teklifinin
yasalagsmamasi

Ikincil
calismalarinin
tamamlanmasi

mevzuat

Hedef 4.1: Hakim ve savcilar ile mahkemelerin verimliligi

artirillacaktir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Dis payda§lard§1n hedefin Dis paydaslarla | D1 paydaslarla is birligi ve
gerceklestirilmesi konusunda koordi itenil koordi

oterli diizeyde destek qu Inasyonun |sten|'en oor mgsyonun
Zhnamamam seviyede ger¢eklesmemesi giiclendirilmesi
g'ee“die}clﬁ?lflgrinin meveet Hazirlanan kanun - teklifinin H:lrllcrﬂalarmm mevenat

El9 . . yasalasmamasi vally

gergeklestirilememesi tamamlanmasi

Hedef 4.2: Teftis sistemi giin

cellenerek gelistirilecektir.

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Risk

Durum analizi toplantilari
i¢cin ayrilan blit¢cenin
yetersizligi

Ilgili biitge tertibine istenilen
Odenegin alinamamasi

Idare biitge teklifinde ihtiyag
duyulacak 6denek miktarinin
talep edilmesi

Hedef 4.3: Adalet sisteminde performans ol¢ciimii ve
artirilmasina yonelik araclar giiclendirilecektir.

gelistirilmesi ile kalitenin

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Bilisim sistemi ile Sistemlerin UYAP ile Adalet Bak"an}lg} Ellgl. Islerp
entegrasyonun istenilen Genel Midirligi ile is
. entegrasyonunda aksakliklar | ;.. C. !
seviyede birligi ve koordinasyonun
. . yasanmasi N . .
gerceklestirilememesi giiclendirilmesi
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Yararlanicilarin
uygulamalari
benimsemesinin zor olmasi

yeni

Yeni bir uygulama olmasi
sebebiyle yeterli diizeyde
bilinmiyor olmast

Yapilan degisiklikler
konusunda farkindaligin
artirilmasina yonelik

etkinlikler diizenlenmesi

Hedef 5.1: Ihtisas alanlarina

ve uzmanlagsmaya yonelik uy

ulamalar artirilacaktir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Durum analizi
icin ayrilan
yetersizligi

toplantilari
biitgenin

Ilgili biitge tertibine istenilen
O0denegin alinamamasi

Idare biitge teklifinde ihtiyag
duyulacak 6denek miktarinin
talep edilmesi

Hakim ve savct kadrosunun
uzmanlasmay1 saglamak i¢in
yeterli saytya ulagmamasi

Artan i yiki karsisinda
hakim ve savci sayisinin
yetersiz kalmasi

Hakim ve savci sayisinin
artirtlmast  i¢gin  gerekli
caligmalarin yapilmasi

Hedef 5.2: Hakimlerin adli yargida ceza ve hukuk hakimi,

idari yargida idare ve vergi

hikimi olarak ayrilmalari ve bu yonde ihtisaslasmalari saglanacaktir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Is birligi yapilacak dig | D1 paydaslarla | Dis paydaslarla is birligi ve
paydaslardan yeterli destek | koordinasyonun istenilen | koordinasyonun
alinamamasi seviyede ger¢eklesmemesi giiclendirilmesi
Hedeflenen mevzuat . . | Ikincil mevzuat
Hazirlanan kanun teklifinin
caligmasinin planlanan caligmalarinin
. yasalasmamasi
stirede tamamlanamamasi tamamlanmasi

Hedef 6.1: insan kaynaklar

kapasitesi gelistirilecektir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Biitce yetersizligi

Ilgili biitce tertibine istenilen
Odenegin alinamamasi

Idare biitge teklifinde ihtiyag
duyulacak 6denek miktarinin
talep edilmesi

Yararlanicilarin uygulamayi
benimsemede zorluklar
yagamast

Yararlanicilarda yeterli
farkindaligin bulunmamasi

Yapilan degisiklikler
konusunda farkindaligin
artirtlmasina yonelik

etkinlikler diizenlenmesi

Hedef 6.2: Kurumsal kiiltiiriin giiclendirilmesi saglanacaktir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Biitce yetersizligi

Ilgili biitge tertibine istenilen
Odenegin alinamamasi

Idare biitce teklifinde ihtiyac
duyulacak 6denek miktarinin
talep edilmesi

Fiziki altyap1 yetersizligi

Mevcut hizmet binasinin
ithtiyact karsilamada yetersiz
kalmasi

Yeni hizmet binas1 tahsisi
i¢in ¢aligma yapilmasi

Hedef 6.3: I¢ kontrol sistemi

gelistirilecektir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Yeterli farkindaligin Kurul - cahsanlarinin ¢ Farkindaligi artirmaya
kontrol konusunda yeterli | . . .
bulunmamast . L .. | yonelik etkinlikler
seviyede bilgi sahibi | 7., .
diizenlenmesi
olmamasi

Hedef 6.4: Teknolojik alt ya

pinin etkin kullanim saglanacaktir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Is birligi yapilacak | Ilgili paydaslardan gerekli Payda_slarla iy birligi ve
o NN koordinasyonun
kurumlardan istenilen | destegin saglanamamasi - - .
giiclendirilmesi
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seviyede destegin
alinamamasi
UYAP sisteminin | ilgili dis paydasla

giincellemelerinin 6ngoriilen
siirede tamamlanamamasi

koordinasyonun istenilen

seviyede olmamasi

llgili dis paydasla gerekli
calismalarin yapilmasi

E-tebligat uygulamasinin
yararlanicilar tarafindan
yeterince benimsenememesi

Yararlanicilar tarafindan E-
tebligatin uygulanmasi
konusunda bilgi eksikligi ile
mevcut altyapinin  yeterli
seviyede olmamasi

Yapilan is ve islemlerde E-
tebligat kullaniminin
artiritlmasi

Hedef 6.5: Kurulun yapisal ve kurumsal etkinligi artirilac

aktir.

Risk

Kontrol Faaliyetleri

Uluslararast ~ kurum  ve
kuruluslarla karsilikl
ziyaretlerin yapilamamasi

Aciklama
Yiiz ylize
toplantilarin
gerceklestirilememesi

yapilacak

Toplantt vb. faaliyetlerin
bilisim sistemleri araciligiyla
gerceklestirilmesi

Yeni uygulamalarin
benimsenmesinde zorluklar
yasanmasi

Degistirilmesi
aligkanliklarin bulunmasi

glg

Yapilacak degisikliklerin
benimsenmesi  konusunda
farkindaligin artirilmasi

Biitce yetersizligi

Ilgili biitce tertibine istenilen
Odenegin alinamamasi

Idare biitge teklifinde ihtiyag
duyulacak 6denek miktarinin
talep edilmesi
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D. Maliyetlendirme
Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in biitgeleri

ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini stratejik planlarina dayandirmak zorundadir.

Bu nedenle, idarenin biit¢esi stratejik plandaki amac ve hedeflerle iliskilendirilmistir.

Tablo 20: Maliyetlendirme

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Amac 1 6.000.000 6.800.000 4.500.000 3.200.000 3.800.000 24.300.000
Hedef 1.1 3.500.000 4.000.000 1.500.000 1.700.000 2.000.000 12.700.000
Hedef 1.2 2.500.000 2.800.000 3.000.000 1.500.000 1.800.000 11.600.000
Amac 2 3.000.000 3.800.000 3.500.000 4.100.000 4.800.000 19.200.000
Hedef 2.1 1.500.000 2.000.000 1.000.000 800.000 800.000 6.100.000
Hedef 2.2 1.000.000 1.200.000 1.500.000 1.800.000 2.000.000 7.500.000
Hedef 2.3 500.000 600.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000 5.600.000
Amac 3 2.500.000 3.250.000 3.650.000 1.500.000 1.700.000 12.600.000
Hedef 3.1 500.000 750.000 850.000 200.000 200.000 2.500.000
Hedef 3.2 1.000.000 1.200.000 1.500.000 200.000 200.000 4.100.000
Hedef 3.3 500.000 700.000 800.000 1.00.000 1.200.000 4.200.000
Hedef 3.4 500.000 600.000 500.000 100.000 100.000 1.800.000
Amac 4 1.900.000 2.300.000 1.700.000 800.000 900.000 7.600.000
Hedef 4.1 500.000 600.000 700.000 800.000 900.000 3.500.000
Hedef 4.2 800.000 900.000 500.000 - - 2.200.000
Hedef 4.3 600.000 800.000 500.000 - - 1.900.000
Amac 5 4.500.000 5.800.000 7.000.000 17.300.000
Hedef 5.1 4.000.000 5.000.000 6.000.000 - - 15.000.000
Hedef 5.2 500.000 800.000 1.000.000 - - 2.300.000
Amac 6 4.600.000 6.100.000 7.200.000 8.200.000 9.400.000 35.500.000
Hedef 6.1 1.500.000 2.200.000 2.500.000 3.000.000 3.500.000 12.700.000
Hedef 6.2 2.000.000 2.500.000 3.000.000 3.500.000 4.000.000 15.000.000
Hedef 6.3 400.000 500.000 600.000 400.000 400.000 2.300.000
Hedef 6.4 500.000 600.000 700.000 800.000 900.000 3.500.000
Hedef 6.5 200.000 300.000 400.000 500.000 600.000 2.000.000
Genel
Yénetim 737.457.000 915.064.000 | 1.055.882.000 | 1.259.200.000 | 1.442.400.000 | 5.410.003.000
Giderleri
TOPLAM 759.957.000 943.114.000 | 1.083.432.000 | 1.277.000.000 | 1.463.000.000 | 5.526.503.000

*Miktarlar TL olarak gosterilmistir.
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VII.

[ZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planin basarisi, Kurul ¢alisanlarinin plani sahiplenmesinin yani sira kurum igi
koordinasyonun etkinligine de baghidir. Izleme ve degerlendirme siireci ayn1 zamanda,
kurumsal gelisimin siirekliligini saglarken diger taraftan hesap verme sorumlulugunun
olusumuna da katki saglayacaktir.

Bu sebeple Kurulumuzun 2024-2028 yillar1 arasinda;

<> Stratejik Planlama Gruplari,

X Stratejik Planlama EKibi,

<> Stratejik Plan Yonlendirme Kurulu,
X Stratejik Plan Yiiksek Kurulu,

olarak belirlenmis organizasyon yapisinin, izleme ve degerlendirme g¢alismasini
yiirlitmesi saglanacaktir.

Izleme ve degerlendirme calismalarmin sonuglari, faaliyet raporlari vasitasi ile ilgili
kurumlara bildirilecek ve kamuoyuna duyurulacaktir.

Yillik faaliyet raporlart disindaki izleme ve degerlendirme raporlart Strateji Gelistirme
Biirosunun koordinasyonu ile altisar aylik periyotlar halinde hazirlanacak ve Kurul Stratejik
Planlama Ekibine sunulacaktir. Izleme ve degerlendirme sisteminin islerligini saglayabilmek
icin yetki ve sorumluluklarin tanimlanmasi gerekmektedir. Bu ¢ercevede Kuruldaki biirolarin
hedeflere iliskin sorumlulugu birim diizeyinde belirlenmistir.
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