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GIRIS

Stratejik planlama, kurulusun bulundugu nokta
ile ulagsmayi arzu ettigi durum arasindaki yolu
tarif eder. Kurulusun amaglarini, hedeflerini ve
bunlara ulasmayr mumkin kilacak yontemleri
belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve gelecege
donutk bir bakis agisi tasir. Planlamanin amaci,
kurulus butgesinin  stratejik planda ortaya
konulan amag¢ ve hedefleri ifade edecek
sekilde hazirlanmasina, kaynak tahsisinin
onceliklere dayandiriimasina ve hesap verme
sorumluluguna rehberlik  etmektir.  Kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanilabilmesi, hesap verebilirligin
ve mali saydamligin saglanabilmesi acgisindan

stratejik planlama en dnemli aractir.

Demokratik mesruiyet ve genis tabanli temsil
esasina gore olusturulmus olan Hakimler
ve Savcllar Kurulu, Anayasa ve kanunlar
cercevesinde kendisine verilen gorevleri yerine
getirirken kamu kaynagi kullanan idari bir organ
olmanin bilinci icinde hesap verebilen ve seffaf
bir yonetim anlayisini benimsemistir. Kurulumuz,
5018 sayilll Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu'nda 06ngorulen stratejik planlama
anlayisini bir firsat olarak degerlendirmekte
ve Stratejik Planini anayasasl olarak kabul

etmektedir.

e
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Abdulhamit GUL | Adalet Bakani - Hakimler ve Savcilar Kurulu Baskani

Stratejik planlama, kamu
kaynaklarinin kullaniminda
etkinlik ve verimliligi artirirken,

Baskan gerceklestirilecek faaliyetlerin
S u n u S u > 6nceden kamuoyuna

= aciklanmasi suretiyle seffaflik

ve hesap verebilirligi de
saglamaktadir.




271. yuzyllda bir¢ok alanda degisim ve gelisim
yasanmaktadir. Suphesiz ki hukuk ve vyargi
alaninda da yenilenme ve ¢aga ayak uydurma
ihtiyaci kagmilimazdir. Yargr alaninda onemli
kurumlardan biri olan Hakimler ve Savcilar
Kurulu, mahkemelerin bagimsizligi ve hakimlik
teminatl cercevesinde gorev ve sorumluluklarini
yerine getirirken, analiz ve planlama yaparak
belirledigi hedeflere ulasmayr arzulamaktadir.

Gelecegin  planlanmasinda  stratejik  plan
hazirlanmasi ve uygulanmasi istenilen noktaya
ulasiimasinda son derece 6nemlidir. Stratejik
planlama, kamu kaynaklarinin  kullaniminda
etkinlik ve verimliligi artirirken, gerceklestirilecek
faaliyetlerin 6dnceden kamuoyuna aciklanmasi
suretiyle seffafllk ve hesap verebilirligi de
saglamaktadir.

2003 yilinda 5018 sayill Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu'nun yururlige girmesi ile
birlikte kamu yonetimi ve kamu mali yonetimi
reformlart hayata gecirilmis ve kamu idareleri
stratejik yonetim  sistemini  benimsemistir.
Planlamaya dayall stratejik yonetim anlayisini
esas alan Hakimler ve Savcilar Kurulu, bir énceki

donem stratejik planini 2017 yilinda kamuoyuna
duyurmus ve uygulamistir.

Planlama alaninda edinilen tecrubelerle, orta
ve uzun vadede onceliklerin belirlenmesi, butge
hazirlama ve uygulama surecinde mali disiplinin
saglanmasi ve kaynaklarin stratejik onceliklere
gore dagitiimasi amaciyla ¢agin ihtiyaglarina
uygun olarak 2022-2026 vyillarini kapsayacak
olan Hakimler ve Savalar Kurulu Uclnci
Donem Stratejik Plani hazirlanmistir. Planlama
calismalari dogrultusunda, yargl bagimsizhgi
ve tarafsizligi ile hakimlik ve savcilik teminatini
guclendirmek, yarglya olan guveni artirmak,
yarginin etkinlik ve verimliligini artirmak, yargida
ihtisaslasmayi saglamak ve kurumsal altyapi ve
kapasiteyigUclendirmek hususlarinda calismalar
yapllmasinin gerektigi tespit edilmistir.

Etkin  bir planlama donemi i¢in stratejik
planin hazirlanmasi kadar planin  basariyla
uygulanabilmesi gerekmektedir. Bu itibarla,
ic ve dis paydaslarimizla is birligi icerisinde
calismalarin surdurtlmesi hedeflenmektedir.
Katilimcr bir anlayisla hazirlanan ve Yargi
Reformu Stratejisine 1sik tutacak olan Hakimler
ve Savcilar Kurulu 2022-2026 Stratejik Plan’nin
Ulkemiz ve yargl camiasl i¢cin hayirli olmasini
temenni eder, planin hazirlanmasinda emegi
gecenlere tesekkur ederim.



Mehmet Akif EKINCI |
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Hakimler ve Savcilar Kurulu Baskanvekili

Baskanvekili

unusu

Stratejik Planlama;

dinamik, degisimi destekleyen,
gercekci, guni kurtarmaya
yonelik olmayan, hesap

verme sorumluluguna temel
olusturan katilimci bir yaklasim

ve kaliteli bir yénetimin araci
niteligindedir.




Mahkemelerin bagimsizligi ve hakimlik teminati
esasina gore gorev yapan, adll ve idari yargi
hakim ve savcilarinin battn 6zltk isleri hakkinda
karar verme yetkisine sahip anayasal bir kurum
olan Hakimler ve Savcilar Kurulu mevcut insan
kaynagi ve fiziki altyapisiyla buydk bir 6zveri
icinde calismalarini surdurmektedir.

Kurul hizmetlerinin etkin bir sekilde yurattlmesi
icin nitelikli insan kaynagmin varlig, uygun
calisma kosullarinin saglanmasi ve yargisal
faaliyetlerin  bilgi iletisim  teknolojileri ile
desteklenmesi, stratejik yonetim kapsamindaki
birincil onceliklerimiz arasinda yer almaktadir.
Bu maksatla UcUncU dénem stratejik planda
vizyon, misyon, temel degerler, amag ve hedefler
gibi ana unsurlar On Birinci Kalkinma Plan,
Yargl Reformu Stratejisi Belgesi ve insan Haklari
Eylem Plani gibi Ust politika belgeleri 1siginda
Kurulun gorev ve sorumluluklari esas alinarak

ilgili mevzuat cercevesinde belirlenmistir.

Stratejik  Planlama; dinamik, degisimi
destekleyen, gercekg¢i, gunu kurtarmaya yonelik
olmayan, hesap verme sorumluluguna temel
olusturan katiimci bir yaklasim ve kaliteli bir
yonetimin araci niteligindedir.

Bu maksatla; HSK 2022-2026 Stratejik Plani,
katilimcilik anlayisi esas alinarak gerceklestirilen
calismalar ve anketler araciligiyla, i¢- dis
paydaslarimizin katihmlari ve ¢cok degerli gorus
ve Onerileri de dikkate alinarak hazirlanmistir.

Veriye dayalianalizbecerilerinin Gnem kazandig,
uygulanabilir stratejilerin olusturuldugu icinde
bulundugumuz bu yeni dénemde, ulkemizin
kalkinmasinda 6nemli bir yol haritasi olmasi
hedeflenen Kurumsal Stratejik  Planimizin
hazirlk  calismalarinda  degerli  katkilarini
esirgemeyen tum calisanlarimiza tesekkur eder,
Ulkemize ve yargl camiamiza hayirli olmasini

temenni ederim.
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MISYONUMUZ

N

Hakim ve savcilarla ilgili is ve islemleri;
hukukun Gstunlugud, mahkemelerin
bagimsizhigr ve tarafsizligr ile hakimlik
ve savcllik teminati esaslarina gore
yerine getirmek suretiyle hizli, adil ve
etkin bir yargi sistemi tesis etmektir.






Adil, bagimsiz, tarafsiz, guvenilir ve
etkin yarginin teminati.

VIZYONUMUZ







TEMEL
DEGERLERIMIiZ

Yarginin bagimsizligi ve
tarafsizhgi

Hukukun evrensel ilkeleri
ve insan haklarina baglilik

Seffaflik, erisilebilirlik ve
hesap verebilirlik

Kurumsal teamul ve
degerlere baghlik

Meslegin vakar ve onuru
ile yarginin sayginhig

Yargi etigine baghlik

Etkinlik ve verimlilik

Ehliyet ve liyakat

(1) (4) () () (2

Katilimcilik ve yenilige
aclklik

Kisisel bilgilerin gizliligi

VAVAUAAG
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YARGI BAGIMSIZLIGI
VE TARAFSIZLIGINI
GUCLENDIRMEK

1. Yargi bagimsizig
ve tarafsizliginin
gUclendirilmesine yonelik

2. Hakim ve savcilarin
bagimsizlik konusunda
karsilagmalari muhtemel
etken ve mudahalelere
karsi dnleyici koruyucu bir
mekanizma olusturulacaktir.

-~

eylem plani hazirlanacaktir. l

\_ /

-

YARGIYA GUVENI
ARTIRMAK

. Yarglya glvenin

artinlmasina yonelik eylem
plani hazirlanacaktir.

. Yargl etigi muessesesi

guclendirilecektir.

Medya ve halkla iliskiler
gug¢lendirilecektir.

\

J

4 )

HAKIMLIK VE
SAVCILIK TEMINATINI
GUCLENDIRMEK

1. Atama, nakil ve muistemir
yetki sistemi, cografi
teminati ve uzmanlasmay!
gUclendirecek sekilde
daha nesnel dlgutlere '
baglanacaktir.

2. Hakim ve savcilarin terfi
sistemi nitelik, liyakat ve
performansi esas alacak
sekilde guncellenecektir.

w

. Sikayet ve disiplin surecleri
yeniden yapilandirilacaktir.

4. Mesle@e kabul sartlartile

inceleme usullerinin yeniden
belirlenmesine iliskin calisma
yapilacaktir.




AMAC VE

HEDEFLERIMIZ

4 O

YARGININ ETKINLIK
VE VERIMLILIGINI
ARTIRMAK

1. Hakim ve savcllar ile
mahkemelerin verimliligi
artirilacaktir.

gelistirilecektir.

3. Adalet sisteminde
performans élcimu ve
gelistirilmesi ile kalitenin
artirimasina yonelik araglar
guclendirilecektir.

2. Teftis sistemi gncellenerek ’

\_ 4/

\

/ g
2

IHTISASLASMAYI
SAGLAMAK

1. intisas alanlarina ve
uzmanlasmaya yonelik
uygulamalar artirilacaktir.

ceza ve hukuk hakimi, idari
yargida idare veya vergi
hakimi olarak ayriimalari ve
bu yonde ihtisaslagsmalari
saglanacaktir.

2. Hakimlerin adli yargida '

\_ 4/

4 )

KURUMSAL ALTYAPI
VE KAPASITEYi
GUGLENDIRMEK

1. Insan kaynaklari kapasitesi
gelistirilecektir.

2. Kurumsal kdltarin
gUclendirilmesi saglanacaktir. '
3. ¢ kontrol sistemi kurulacaktr.

4. Teknolojik altyapinin etkin
kullanimi saglanacaktir.

5. Kurulun yapisal ve kurumsal
etkinligi artirilacaktir.

N 4/
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TABLO-1

Temel Performans Gostergeleri Tablosu

Plan
Baslangig
Dénemi
Degeri*
(2021)

TEMEL PERFORMANS
GOSTERGELERI

Hakim ve savcilarin atama ve nakil sisteminde
guncelleme beklentisi

Hakim ve savcilarin terfi sisteminde guncelleme
beklentisi

Hakim ve savcalarin  disiplin  sisteminde
guncelleme beklentisi

Sikayet ve disiplin prosedurlerinin gincellenmesi

Teftis sisteminin guncellenmesi beklentisi

Yarg etigi farkindalik orani

i¢ kontrol sisteminin kurulma strecinde gelinen
asama

Egitim verilen personel yizdesi (yillik)

*2021 yil sonu degeridir.

Plan

Donemi Sonu
Hedeflenen
Degeri
(2026)
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STRATEJIK PLAN

aVAVAISINL @
SURECIH




A. PLANIN SAHIPLENILMESI

h

Ust yonetici, stratejik plan yaklasimini benimsedigini ic genelgeyle Kurul calisanlarina duyurmus ve kurumsal

sahiplenmeyi saglamistir. Stratejik planlamanin basarisinin ancak tum c¢alisanlarin plani sahiplenmesiyle

mumkun olacagi gorusuyle Stratejik Plan ¢alismalarina baslayan Kurul, bu kapsamda tum gorus ve onerileri

dikkate almak ve calismalara tum personelin katiimini saglamak Uzere cesitli duzeylerde planlama ekipleri

kurmustur.

B. PLANLAMA SURECININ ORGANIZASYONU

h

Stratejik planlama surecindeki birimlerin ve Ustlenecekleri gorevlerin belirlenmesi amaciyla streci yaritmek

Uzere bes asamali organizasyon yapisi olusturulmustur. Bu birimler;

KOORDINATOR
BiRIM

Stratejik planlama calismalarinin
organizasyonu ile Kurul ici ve
disi iletisimin saglanmasi, belge
yonetimi gibi destek hizmetlerini

yerine getiren Strateji Gelistirme
BuUrosudur.

BiRIM STRATEJIK
PLANLAMA EKiBI

Strateji Gelistirme Burosu tetkik
hakimi koordinatorliginde, her
bir genel sekreter yardimciligi
ile Teftis Kurulu Baskanhg
blunyesindeki  personelin  yer
aldigi en az Ucer kisilik gruplardan
olusturulmustur. Toplamda 40
kisiden olusan Birim Stratejik
Planlama Ekibi, kendi gorev
alanlari ile ilgili stratejik planlama
calismalarina katilmistir.

KURUL STRATEJiK
PLANLAMA EKIBi

llgili ~ Genel  Sekreter
Yardimaisi  baskanliginda,
40 tetkik hakimi ve 5 Kurul
basmufettisi ile 1 Kurul
mUfettisinden olusan
Kurul Stratejik Planlama
Ekibi; birimlerden gelen
ve anketlerden elde edilen
verileri duzenleyerek
stratejik plana uygun hale
getirmistir.




C. HAZIRLIK PROGRAMI

~

Stratejik plan hazirliklarinin etkin bir sekilde yuratulebilmesi icin surecin de planlanmasi gerekmektedir.
Bu cercevede stratejik planlama ekibince planlama surecinin gerektirdigi intiyaclari ortaya koyan, stratejik
planlama surecinin asamalarini, bu asamalarda gerceklestirilecek faaliyetler ile bunlardan sorumlu olacak
kisi ve birimleri, asama ve faaliyetlere iliskin baslangi¢ ve bitis tarihlerinin belirtildigi zaman ¢izelgesini,
stratejik planlama ekibinin ve stratejik planlama calismalarina katki verecek diger calisanlarin stratejik
planlama konusundaki egitim ihtiyacini, stratejik planlama ekip Uyelerinin isimlerine iliskin bilgiler ile
tum birimlerin ¢alismalara azami katilim ve desteklerinin saglanmasina iliskin hususlari da iceren HSK

2022-2026 Stratejik Plani Hazirlik Programi Ust yoneticinin onay! ile duyurulmustur.

_ STRATEJIK PLAN
YONLENDIRME KURULU

Genel Sekreter baskanliginda,
genel sekreter yardimcilarindan
olusan Stratejik Plan Yonlendirme
Kurulu; alt birimlerden gelen

ciktilara son halini vererek Strateji
Gelistirme  Yuksek  Kuruluna
danismanlik yapmistir.

STRATEJi GELISTIRME
YUKSEK KURULU

HSK Genel Kurulundan olusur. Alt
birim, ekip ve kurullar tarafindan
olusturulan Stratejik Plan taslagini
inceleyip onaylanmistir.
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‘ A‘Kurumsal Tarihge

Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi'nin
159’uncu maddesine gore;
Hakimler ve Savcilar Kurulu,
mahkemelerin  bagimsizigir  ve
hakimlik teminati esaslarina gore
kurulur ve gorev yapar. Anayasal
gUvenceyle 6zel olarak dizenlenen
Kurul, klasik anlamda devletin veya
ydrttmenin icinde saf bir idari
birim olmayip idareden tamamen
bagimsiz bir idari kurulustur.
Kurulun  kararlar,  dogrudan
hukuksal sonuc doguran idari
islemlerdir. idari islem niteligindeki
bu kararlari ile yarginin yénetimi
ve denetimi konusunda yetkili bir
kurumdur.

Anayasa Mahkemesinin 27.04.1993 tarihli, 1992/37
esas ve 1993/18 sayili kararinda, “Hakimler ve
Savcilar Yuksek Kurulunun yapisi geregi politik
bir organ olan hukdmet ile baglantili olmadigi,
anayasa koyucunun anilan  Kurulu “Yargmnin
HukGmeti” (self goverment of the justice) yani
kendi icindeki “Yurttme” olarak dusinmus oldugu
belirtimektedir.” seklindeki ifadelerle Kurulun
yapisina ve bagimsizligina vurgu yapilmistir.

08.04.1924 tarihli ve 469 sayili Mehakimi Seriyenin
llgasina ve Mehakimin Teskilatina Ait Ahkami
Muaddil Kanun ile Osmanli dénemine ait tum
seriye ve nizamiye mahkemeleri kaldiriimis,
yerlerine laiklik ilkesini esas alan mahkemeler
kurulmustur. 1924 Anayasasl déneminde hakim
ve savcllarin tayin ve terfi isleri Adalet Bakanhginca
yapilmistir. Bu dénemde Bakan'in, butin hakim

ve savcllar Uzerinde sahip oldugu denetleme
yetkisi, yargiclara mesleki faaliyetlerini ilgilendiren
davranislari hakkinda soru sorabilme ve yargiclari
s6zIU aglklama yapmalari icin huzuruna ¢agirmayi
da icermekteydi. Adliye islerini Adalet Bakan'inin
emri altindaki adliye mufettisleri denetlemekteydi.
Adalet Bakanhginda disiplin komisyonu
olusturulmus olup komisyon Uyeleri Adalet Bakani
tarafindan belirlenmekteydi. Adalet Bakaniya da bu
komisyonyargiclara disiplin cezasi verebilmekteydi.
Yargiclar hakkinda ceza kovusturmasi yapilmasina
da Bakan karar vermekteydi. Mahkeme kurma
Bakan'in yetkisinde olup bu kapsamda Bakan,
asliye mahkemelerini ¢esitli dairelere ayirarak her
birinin gorecedi isi belirleyebilmekte, asliye ve sulh
yargighklarini birlestirebilmekteydi.

Hakimlerin statUsu 1926 yilinda kabul edilen 766
sayill Kanun'la dtzenlenmis iken daha sonra bu
Kanun 4.7.1934 tarihinde 2556 sayili Hakimler
Kanunu ile yarrlukten kaldiriimistir.

2556 sayil Hakimler Kanunu ile hakim ve savcilarin
terfiisleriile gorevli olmak Uzere bir ayirma meclisi
kurulmasi  6ngorulmUstld. Bu meclis Yargitay
Baskan’nin baskanlhginda, Yargitay Cumhuriyet
Bassavcisi ve dort Yargitay Uyesi ile Ceza Isleri
Genel Mudurt, Hukuk isleri Genel Mudurg,
Ozluk isleri Genel Mudurt ve Adalet Bakanlg
Teftis Kurulu Baskani'ndan olusmaktaydi (m.50).
Ayirma meclisi denilen yetkili kurul iki grup
olarak gbrev yapmaktaydi (m.50/1). Yargitay
Baskan’nin baskanlhgindaki birinci grup, hakimlere
ait  yUkselme defterini, Yargitay Cumhuriyet
Bassavais'nin  baskanhgindaki ikinci grup ise
savcilara ait terfi defterini hazirlamaktaydi. Adalet
Bakani bu defterlerdeki siralamaya gore hakim
ve savcllarin atamalarini yapmakta munhasiran
yetkiliydi. Kanun'a gore birinci sinifa ayrilmis bir
hakim veya savciyl Yargitay Uyeligine secmek yine
Adalet Bakanrnin yetkisindeydi (m.64). Yargitay



Daire Baskanlari ile Cumhuriyet Bassavcisinin
secimi de Adalet Bakanrna aitti. Yargitay Baskani'ni
ise Bakanlar Kurulu se¢mekteydi (m.66). 2556
Sayili Hakimler Kanunu'nun yUrurlikte oldugu
doénemde hakim yardimcisi olanlar ile 7. dereceye
ge¢memis olan hakimler seref ve haysiyeti ve
itimat ve emniyeti ihlal edici sebeplerden dolay
inzibat meclisinin gorusu alinarak; Bakanlk emrine
alinabilirlerdi (m.81). Ugtinct sinif hakimligin 7.
derecesine gecmis hakimler, hakimlik teminatini
kazanmis sayilmaktaydi (m.79).

1961 Anayasasimin  143Uncu  ve 144'Uncu
maddeleri ile ilk kez “YUksek Hakimler Kurulu”,
20.09.1971 tarihli 1488 sayil Kanun'la 137'inci
maddede yapilan degisiklikle de “YUksek Savcilar
Kurulu” duzenlenmis, boylece birbirinden ayri
iki kurul Anayasal olarak ihdas edilmistir. Bu iki
kurulun yapisi ve isleyisine iliskin ayrintilar ise
22.04.1962 tarihli 45 sayili YUksek Hakimler Kurulu
Kanunu ile dizenlenmistir.

Bu Kanun'a gore, Yuksek Hakimler Kurulu ug
bolimden olusmakta, Kurullarin ayr bir butgesi
bulunmayip butce ve sekretarya hizmetleri Adalet
Bakanliginca yerine getirilmekteydi.

1961 Anayasas’'nin 143'Unctimaddesininilk halinde
Yuksek Hakimler Kurulu, on sekiz asil ve bes yedek
Uyeden teskil edecek sekilde olusturulmustur. Bu
Uyelerden altisi Yargitay Genel Kurulunca, altisi
birinci sinifa ayrilmis hakimlerce kendi aralarindan,
Ucu Millet Meclisi ve U¢l de Cumhuriyet Senatosu
tarafindan yuksek mahkemelerde hakimlik yapmis
kisiler arasindan secilmekteydi. Adalet Bakan,
Yiksek Hakimler Kurulu toplantilarina bizzat
istirak edebiliyor; ancak oylamaya katilamiyordu.
Anayasa’nin  143'Unct  maddesinde 20.09.1971
tarihli 1488 sayill Kanun'la yapilan degisiklikle
Yuksek Hakimler Kuruluna Meclis ve Senato

ile hakimlerin Uye secmesi uygulamasindan
vazgecilmis ve Kurul Uyelerinin sadece Yargitay
Genel Kurulu tarafindan secilmesi ongoéralmastur.
Anilan degisiklikle Adalet Bakanina Kurulda oy
kullanma hakki da taninmistir.

Anayasa'nin 1488 sayili Kanun'la degisik 137'nci
maddesine gore YUksek Savcilar Kurulu, Adalet
Bakaninin baskanhginda Cumhuriyet Bassavcisi,
Adalet Bakanligr Mstesari, Adalet Bakanhig Ozlik
Isleri Genel MdUr(i ve Yargitay'dan secilen (¢ asil
Uyeden olusmaktaydi. Savcilarin 6zlik isleri, disiplin
cezalari, meslege kabul ve ihraclari hakkinda karar
verme yetkisi YUksek Savcilar Kuruluna aitti.

1982 Anayasasinda YUksek Hakimler Kurulu ve
Yuksek Savcilar Kurulu ayrimindan vazgecilerek
hakimler ve savcilarla ilgili kurumsal yapi tek catl
altinda birlestirilmis ve Hakimler ve Savcilar YUksek
Kurulu olusturulmustur. Kurulun Baskani Adalet
Bakani olup Adalet Bakanhgi MUstesari da Kurulun
tabii Uyesiydi. Kurulun G¢ asil ve U¢ yedek Uyesi
Yargitay Genel Kurulunun, iki asil ve iki yedek Uyesi
Danistay Genel Kurulunun kendi Uyeleri arasindan,
her Uyelik icin gosterecekleri Ucer aday icinden
Cumhurbaskaninca dort yil icin secilmekteydi.

Hakimler ve Savcilar YUksek Kurulu; adli ve idari
yargl hakim ve savcilarini meslege kabul etme,
atama ve nakletme, gecici yetki verme, yikselme
ve birinci sinifa ayirma, kadro dagitma, meslekte
kalmalarr  uygun  gorUlmeyenler  hakkinda
karar verme, disiplin cezasi verme, gorevden
uzaklastirma  islemlerini  yurttmek;  Adalet
Bakanhgiin, bir mahkemenin veya bir hakimin
veya savanin kadrosunun kaldirilmasi veya bir
mahkemenin yargl cevresinin  degistiriimesi
konusundaki tekliflerini karara baglama gorevlerini
yerine getirmekteydi. Kurulun kararlarina karsl
yargl yolu kapall olup bagmsiz butcesi ve
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sekretaryasi bulunmamakta, sekretarya hizmetleri
Adalet Bakanhginca yerine getirilmekteydi. Hakim
ve savcilarin denetlenmesinden sorumlu Teftis
Kurulu, Bakanliga baglhyd.

Hakimler ve Savcilar Yuksek Kurulunun yapisi
12.09.2010 tarihinde vyapilan Anayasa halk
oylamasl sonucu kabul edilen 5982 sayili “Turkiye
Cumhuriyeti  Anayasasinin  Bazi  Maddelerinde
Degisiklik Yapiimasi Hakkindaki Kanun” ile esasli
sekilde degistirilmis, ardindan c¢ikarllan 6087
sayill Hakimler ve Savcilar YUksek Kurulu Kanunu
ile Kurulun calisma usul ve esaslari belirlenmistir.
6087 sayill Kanun'da Hakimler ve Savcilar Yiksek
Kurulunun idari ve mali yonden bagimsiz bir
kurul olmasi, kendisine ait bir sekretaryasinin ve
teftis kurulunun bulunmasi éngéralmuastur. S6z
konusu Anayasa degisikligi ile Uye sayisi 7'den
22'ye c¢ikarilan Kurulun U¢ daire halinde calismasi
prensibi  benimsenmistir. Buna gbre; Birinci
Daire; hakim ve savcilarin atama, nakil, yetki ve
izinle ilgili, Ikinci Daire; hakim ve savcilarin terfi ve
disiplin prosedurt ile meslekten ¢ikarmayla ilgili,
Uclincl Daire ise hakim ve savcilarin meslege
kabulu ve haklarindaki sikayetler ile ilgili islemleri
yUrdtmekle gorevlendirilmistir. Anayasa degisikligi
ve vyasal duzenlemeyle hakim ve savcilarin
denetlenmesinden sorumlu Teftis Kurulu, Hakimler
ve Savcilar Yuksek Kuruluna baglanmistir. Teftis
Kurulunun Uclinct Daire Baskan’nin gézetiminde
Kurul adina gérev yapmasi dngorulmustar.

16.04.2017 tarihinde yapilan halk oylamasi ile
Hakimler ve Savalar Yuksek Kurulunun ismi
Hakimler ve Savcilar Kurulu olarak degistirilerek
Kurulun yapisi  yeniden duzenlenmistir. Bu
kapsamda Turkiye Buyuk Millet Meclisinin de
Hakimler ve Savclar Kuruluna Uye sec¢mesi
ongorulmustar.

Bu duzenlemeye goére Hakimler ve Savcilar
Kurulu; on Ug Uyeden olusmakta; iki daire halinde
calismaktadir. Kurulun Baskani Adalet Bakani
olup, Adalet Bakanhgi ilgili bakan yardimcisi da
Kurulun tabii tyesidir. Kurulun, tg Gyesi birinci sinif
olup, birinci sinifa ayrilmayi gerektiren nitelikleri
yitirmemis adli yargl hakim ve savcilari arasindan,
bir Gyesi birinci sinif olup, birinci sinifa ayriimayi
gerektiren nitelikleri yitirmemis Idari yargr hakim
ve savcllarl arasindan Cumhurbaskaninca; Ug
Uyesi Yargitay Uyeleri, bir Uyesi Danistay uyeleri,
U¢ Uyesi hakimlik meslegine alinmasina engel
bir hali olmayan yutksekogretim kurumlarinin
hukuk dallarinda gorev yapan ogretim Uyeleri
ile meslekte filen 15 yilini doldurmus avukatlar
arasindan Turkiye Buytk Millet Meclisi tarafindan
secilmektedir.  Ogretim  Uyeleri ile avukatlar
arasindan secilen Uyelerden, en az birinin 6gretim
Uyesi ve en az birinin de avukat olmasi zorunludur.
Kurulun Tarkiye Buytk Millet Meclisi tarafindan
secilecek uyeliklerine iliskin basvurular, Meclis
Baskanligina yapilir. Baskanlik, basvurulari Anayasa
ve Adalet Komisyonlari Uyelerinden Kurulu Karma
Komisyona gonderir. Komisyon her bir Uyelik igin
U¢ adayl, Uye tamsayisinin Ucte iki cogunluguyla
belirler. Birinci oylamada aday belirleme isleminin
sonu¢landirilamamasi  halinde ikinci oylamada
Uye tamsayisinin beste U¢ cogunlugu aranir. Bu
oylamada da aday belirlenemedigi takdirde, her
bir Gyelik icin en ¢ok oyu alan iki aday arasinda ad
cekme usull ile aday belirleme islemi tamamlanir.
Turkiye Buyuk Millet Meclisi, Komisyon tarafindan
belirlenen adaylar arasindan, her bir Uye icin ayri
ayri gizli oyla secim yapar. Birinci oylamada Uye
tamsayisinin Ugte iki cogunlugu; bu oylamada
secimin  sonuglandirilamamasi  halinde, ikinci
oylamada Uye tamsayisinin beste U¢ ¢ogunlugu
aranir. ikinci oylamada da Uye secilemedigi takdirde
en ¢ok oyu alan iki aday arasinda ad ¢cekme usulu
ile Uye se¢imi tamamlanir.



Kurulun, Adalet Bakani ile Adalet Bakanhgr ilgili
Bakan Yardimaisi disindaki Uyeleri, gorevlerinin
devami suresince; kanunda belirlenenler disinda
baska bir gorev alamazlar veya Kurul tarafindan
baska bir goreve atanamaz ve secilemezler.

Kurulun yénetimi ve temsili Kurul Baskanina aittir.
Kurul Baskani dairelerin ¢alismalarina katilamaz.
Kurul, kendi Uyeleri arasindan daire baskanlarini
ve daire baskanlarindan birini de baskanvekili
olarak secer. Baskan, yetkilerinden bir kismini
baskanvekiline devredebilir.

Kurul, adlive idariyargrhakimve savcilarinimeslege
kabul etme, atama ve nakletme, gecici yetki verme,
yUkselme ve birinci sinifa ayirma, kadro dagitma,
meslekte kalmalarr uygun gortlmeyenler hakkinda
karar verme, disiplin cezasi verme, gorevden
uzaklastirma islemlerini yapar; Adalet Bakanhginin,
bir mahkemenin kaldirilmasi veya yargi ¢evresinin
degistirilmesi  konusundaki  tekliflerini  karara
baglar; ayrica, Anayasa ve kanunlarla verilen diger
gbrevleri yerine getirir.

Hakim wve savalarin  gorevlerini; kanun ve
diger mevzuata (hakimler icin idari nitelikteki
genelgelere) uygun olarak yapip yapmadiklarini
denetleme; gorevlerinden dolayl veya gorevleri
sirasinda sug isleyip islemediklerini, hal ve
eylemlerinin sifat ve gorevlerinin icaplarina uyup
uymadigini arastirma ve gerektiginde haklarinda
inceleme ve sorusturma islemleri, ilgili dairenin
teklifi ve Hakimler ve Savcilar Kurulu Baskanimin
oluru ile Kurul mufettislerine yaptirilir. Sorusturma
ve inceleme islemleri, hakkinda sorusturma ve
inceleme yapilacak olandan daha kidemli hakim
veya savcl eliyle de yaptirilabilir.

Kurulun meslekten ¢ikarma cezasina iliskin olanlar
disindaki  kararlarina karsi yargr mercilerine
basvurulamaz. Kurula bagl Genel Sekreterlik

bulunmaktadir. Genel Sekreter, birinci sinif hakim
ve savcilardan Genel Kurulun teklif ettigi Uc¢ aday
arasindan Kurul Baskani tarafindan atanir. Kurul
mUfettisleri ile Kurulda gecici veya sUrekli olarak
calistirilacak hakim ve savcilarl, muvafakatlerini
alarak atama vyetkisi Genel Kurula aittir. Kurul
Uyelerinin sec¢imi, dairelerin olusumu ve is bolumd,
Kurulun ve dairelerin gorevleri, toplanti ve karar
yeter sayilari, ¢calisma usul ve esaslari, dairelerin
karar ve islemlerine karsi yapilacak itirazlar ve
bunlarin incelenmesi usull ile Genel Sekreterligin
kurulus ve gorevleri kanunla dizenlenir.

Ozetle; 1924 Anayasasinda, yonetim modeli olarak
kuvvetler birligi benimsenmistir, yarginin bagimsiz
sekilde kurumsallasmasi, 1961 Anayasasinmda
Yuksek Hakimler Kurulu ile Yuksek Savcilar
Kurulunun  kurulmasiyla  gerceklestirilmistir.
Kurullar, gerek 1961 Anayasasi doneminde
gerekse 1982 Anayasasi doneminde 6zgul yasal
duzenlemelere konu olmuslardir. 1961 Anayasasi
doneminde Yuksek Hakimler ve Yuksek Savcilar
Kurullar, 22.04.1962 tarihli ve 45 sayili Yuksek
Hakimler  Kurulu Kanunu'yla duzenlenmistir.
Bu yasanin adi daha sonra 23.06.1972 tarih ve
1597 sayili Yasayla YUksek Hakimler ve Yuksek
Savcilar Kurulu Kanunu olarak degistirilmistir.
1982 Anayasasi doneminde ise Hakimler ve
Savcilar Yuksek Kuruluna iliskin yasal duzenleme,
13.05.1981 tarihli ve 24671 saylli Hakimler ve
Savcilar Yuksek Kurulu Kanunu olmustur. 1982
Anayasasimin Kurul ile ilgili 159. maddesinin 2010
Anayasa degisikligi kapsaminda degistiriimesinin
ardindan, anayasal duzenlemeye kosut olarak
yeniden vyapilandirilan Kurulun kurulusu, isleyisi
ile gorev ve yetkilerine iliskin hususlar 11.12.2010
tarihli ve 6087 sayili Hakimler ve Savcilar Yuksek
Kurulu Kanunu ile dUzenlenmistir. 2010 ve
2017 vyillarinda yapilan Anayasa degisiklikleri
dogrultusunda, 15.2.2014 tarihli ve 6524 sayili
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Kanun, 18.6.2014 tarihlive 6545 sayili Kanunile 2.7.2018 tarihlive 703 sayill Kanun Hikmunde Kararnamelerle
6087 saylli Yasa'da esasli degisiklikler yapilmistir.

Hakimler ve Savcilar Kurulu ydklendigi tarihsel misyonun bilinciyle; yarginin bagimsizligi ve tarafsizhdi ilkelerini
gozeterek hakim ve savcilarin teminati olmaya, toplumun yargiya olan guvenini korumaya ve gluclendirmeye
devam etmektedir.

‘ B ‘Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

a) HSK 2017-2021 Stratejik Planindaki Amaclar

1. Yargi BagimsizLigi ve Tarafsizligini Guglendirmek,

2. Yargiya Glveni Artirmak,

3. Hakimlik ve Savcilik Teminatini Glglendirmek,

4. Kurumsal Altyapi ve Kapasiteyi Gugclendirmek,

5. Yarginin Etkinlik ve Verimliligini Artirmak.

b) Amaclar Kapsaminda Yapilan Calismalar

* Yargi Bagimsizhigi ve Tarafsizligi Agisindan Tehdit Olusturan Yapilanmalarla Baglantili
Hakim ve Savcilarin, Yargi Tegkilatindan Arindirilmasina iliskin Calismalar

» Yargimin bagmsizligi ve tarafsizhdr ilkeleri ile bagdasmayan is ve islemleri bulunan yargi

mensuplari hakkinda denetim, inceleme ve sorusturma yapilarak gerekli islemler tesis edilmistir.

« Hakim ve Savcl Adaylhigi Milakat Komisyonunda, Kurul Temsilcisinin Bulunmasina
Yoénelik Mevzuat Degisikligi Konusundaki Calismalar
»  Hakim ve savc adayhdi mulakat komisyonunda, Kurul temsilcisinin bulunmasina yonelik mevzuat
degisikligi calismasinaistinaden 17.10.2019 tarihlive 7188 sayili Yasa ile yapilan degisiklikle 2802
sayili Kanun'un 9/A maddesinin altinci fikrasinda yer alan “olmak Uzere bes” ibaresi, “ Hakimler ve
Savcilar Kurulu Genel Sekreterive Turkiye Adalet Akademisi Danisma Kurulundan secilen bir kisi
olmak Uzere toplam yedi” seklinde degistirilerek mevzuat ¢alismasi tamamlanmistir.



Yargi Etigi Kapsaminda Yapilan Calismalar

»  Yapilan toplantilar ve ¢alismalar sonucunda elde edilen ¢iktilar 1siginda 2017 yilinda yarg etigi
kodlarr olusturulmustur.

»  Bazi yabana Ulkelerin etik kodlarinin Turkgeye cevirisi yaptiriimistir, kontrol ve basim asamasi
tamamlanmistir.

» TurkYargi Etigi Bildirgesi HSK Genel Kurulunun 06.03.2019 tarihli toplantisinda kabul edilmis ve
14.03.2019 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanmistir.

»  Turk Yarg Etigi Bildirgesi kitapgigi Turkge ve ingilizce olarak basilmis ve ilgililere dagitilmistir.

» HSK KutUphanesi bunyesinde Yargr Etigi Bolumu olusturulmus, yerli ve yabanci kaynaklara
kUtUphanede yer verilmistir. Ayrica Kamu Gorevlileri Etik Kurulu ile temas kurularakilgiliyayinlarin
Kurulumuzla paylasiimasi saglanarak kutUphaneye eklenmistir. Turkiye Adalet Akademisi strecle
ilgili bilgilendirilmis ve verilecek egitimlerde kullanilabilecek bazi kaynaklar paylasiimistir.

» Yargi etigi konusundaki basvuru Uzerine HSK Genel Kurulunca ilk tavsiye karari verilmistir. Karar
sonucu ilgiliye teblig edilmis olup gerekceli karar yazilarak Kurumun internet sitesinde ve basin
yoluyla kamuoyu ile paylasiimistir.

» 2802 ve 6087 sayil Kanun'da degisiklik yapiimasiamaciyla gergeklestirilen mevzuat toplantilarina
katilim saglanarak yargi etigi konusunda taslaga eklemeler yapilmistir.

»  Teftis Kurulu Baskanhgi ile temas kurularak Yargl Etigi Rehberinde yer almasi uygun gorulen
orneklerin iletilmesi saglanmistir.

» Global Yargr Durustligu Agr toplantisina HSK adina katilim saglanarak anilan kurulusun
hakimlerin sosyal medya kullanimina iliskin yayimladigi rehber Turkce'ye cevrilmistir.

» HSK Genel Kurulu tarafindan Turk Yargl Etigi Bildirgesimin uygulanmasina iliskin usul ve
esaslar belirlenmis, etik ihlali tespit kararlarinin hakim ve Cumhuriyet savcilarinin terfilerinde ve
atamalarinda dikkate alinmasi kararlastinimistir.

» “Uluslararasi Mahkemelerin Etik Kodlari’nin TUrkceye cevirisi yaptiriimis, kontrol ve basim
asamasl tamamlanmistir.

»  Cesitli etik istisare karari basvurulari ile etik ihlal tespitine yonelik incelemeler HSK Genel
Kurulunda inceleme asamasindadir.

» Turk Yargi Etigi Bildirgesi'nin uygulanmasina yonelik olarak sosyal medya kullanimi haricindeki
hususlarda da rehber yazim faaliyetleri devam etmektedir.

» Yargi etigi konusunda dtzenlenmesi planlanan genis capl mesleki egitim programlar Covid-19
pandemisi sebebiyle gerceklestirilememis ancak kurum icerisinde gerekli tedbirlere riayet
edilerek toplantilar icra edilmistir.

Medya ve Halkla iliskilerin Giiclendirilmesine Yénelik Calismalar
» Basin buUrosunda gorev yapan personelin medya ve halkla iliskiler konusunda
yetkinlikleri artirimistir.  Adliyelerdeki  basin  sézcUlugd uygulamasi  desteklenmektedir.
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* Atama, Nakil ve Miistemir Yetki Sisteminin, Uzmanlasmayi Saglayacak Sekilde Daha
Nesnel Olgiitlere Baglanmasina Yénelik Calismalar

Hakim ve Cumbhuriyet Savcilari Hakkinda Uygulanacak Olan Atama ve Nakil Yonetmeligini

guncelleme calismalari devam etmektedir.

»

+ Terfi Sisteminin Daha Nesnel Olgiitlere Baglanmasina Yénelik Calismalar

»

»

»

»

»

»

»

»

05.04.2017 tarihli ve 675/1 sayili “Hakim ve Savcilarin Derece Yikselmesi Esaslarina iliskin
Hakimler ve Savailar Kurulu llke Karari” ile 675/2 sayili “Birinci Sinifa Ayrilan ve Birinci Sinif Olan
Hakim ve Savcilarin Calismalarinin Degerlendiriimesi Esaslarina lliskin Hakimler ve Savcilar
Kurulu llke Karar’na Hakimler ve Savcilar Kurulu Genel Kurulunun 04.12.2019 tarih ve 530-
531/Terfi sayili karari ile “Yargi bagimsizligi ve hakimlik teminati ilkeleri temelinde; Avrupa insan
Haklari Mahkemesi ve Anayasa Mahkemesince yapilan incelemelerde ihlal kararina sebebiyet
verip vermedikleri, neden olduklari ihlalin niteligi ve agirlig ile ilgililerin Avrupa insan Haklari
Sozlesmesi ve Anayasa ile teminat altina alinan haklarin korunmasi konusundaki gayretleri,” terfi
kriteri olarak eklenmistir.

30.04.2014 tarih ve (1) No.lu, Hakim ve Savcilarin Yikselme incelemelerine Esas Olan s Cetveller
ile Sicil Fisleri ve Basari Bildirim Formlarinin Dizenlenmesine iliskin Genelge'de degisiklik
yapilmistir.

Terfi sisteminin guncellenmesi icin ¢alisma grubu olusturulmus olup stre¢ devam etmektedir.

Disiplin Sisteminin Yenilenmesine Yonelik Calismalar

Hakimler ve Savcilar hakkindaki disiplin surecinin, daha anlasilir, nesnel ve uygulanir hale
getirilmesi amaciyla mevzuat degisikligi taslagr tamamlanmis, hazirlanan taslak metin ilgili
birime gonderilmistir.

Diger yandan disiplin surecindeki; seffafligin, 6ngort ve farkindahdin artiriimasi amaciyla,
Turkiye Adalet Akademisi Baskanligi tarafindan hakim ve savci adaylarina dagitilmasi planlanan
disiplin karar érnekleri ile Hakimler ve Savcilar Kurulu ikinci Dairesinin calisma usul ve esaslarini
iceren rehber kitap calismasl, 25.09.2019 tarihi itibariyle baslamis olup calismalar halen devam
etmektedir.

Kisisel verilerin korunmasi kaydiyla Hakimler ve Savcilar Kurulu ikinci Dairesinin hakim ve
savcilar hakkinda verdigi disiplin kararlarinin bazilari, Kurulun internet sitesinde yayimlanmakta
olup ayrica guncel olarak yayimlanmasinda fayda gortlen kararlar, kesinlesmesini muteakip
yayimlanmaya devam edecektir.

Disiplin sisteminin isleyisi ve strecin makul strede sonuclandiriimasina yonelik guncelleme
calismalari devam etmektedir.

insan Kaynaklari Kapasitesinin Gelistirilmesine Yénelik Calismalar

Kurumsal altyapr ve kapasiteyi gticlendirmek amaciyla HSK Baskanvekili /ikinci Daire Baskani,
Adalet Bakanligi ilgili Bakan Yardimcisi, HSK Birinci Daire Baskani, HSK Uyeleri, Genel Sekreteri,
Genel Sekreter Yardimailari ile tetkik hakimlerinin katilimiyla insan Kaynaklari Kapasitesinin
Gelistirilmesi ve Guclendirilmesi Toplantilari gerceklestirilmistir.



» Hakimler ve Savcilar Kurulu Personeli Gorevde Yukselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi Resmi
Gazete'de yayimlanarak yururlige girmistir.

»  Kurulda gorev yapanlara ofis programlari egitimi dizenlenmistir.

»  Kurul personelinin 6zIuk haklarinin benzer kurumlarla uyumlu hale getiriimesine yonelik
calismalar devam etmektedir.

*  Kurum Kiulturiniin Gli¢glendirilmesine Yénelik Calismalar
»  Kurul personelinin aidiyet ve motivasyon duzeyinin bilimsel yontemlerle belirlenmesi icin
anketler yapilmistir.
»  Kurula yeni baslayan personel icin uyum programlari hazirlanarak uygulanmistir.
»  Kurumsal aidiyet ve motivasyonun guclendirilmesiile kurum iciiletisim becerilerinin gelistiriimesi
seminerleri dizenlenmis, cesitli sosyal etkinliklerde bulunulmustur.

+ ¢ Kontrol Sisteminin Kurulmasina Yénelik Calismalar
» l¢c kontrol konusunda kurum ici ve kurum disi degerlendirme toplantilari yapiimis olup eylem
plani olusturma calismalari devam etmektedir.

* Teknolojik Altyapinin Etkin Kullaniminin Saglanmasina Yénelik Calismalar
»  Burolarin ihtiyaclari gbz onune alinarak UYAP bilisim ekranlari guncellemeleri strekli olarak
yapllmaktadir. E-tebligatin yaygilastiriimasina yonelik calismalar devam etmektedir.
»  Kurul internet sayfasl aktif olarak gtncellenmekte ve hizmet saglamaktadir. Ortak alan ve
intranet faal durumda olup kullanimlarina devam edilmektedir.
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*  Kurulun Yapisal ve Kurumsal Etkinligini Artirmaya Yonelik Calismalar

» Ulusal ve uluslararasi yargr kurumlari ile is birligini guc¢lendirmeye yonelik toplanti ve calisma
ziyaretleri gerceklestirilmistir.

»  Genel Kurul, Daireler ve Genel Sekreterligin emsal niteligindeki karar ve gorUslerinin kisisel
veriler korunarak paylasima agilmasi yontnde calismalar devam etmektedir.

» Yayimlanan Arsiv i¢ Genelgesi kapsaminda arsiv ve kitlphane hizmetlerinin islevselligi
saglanmistir. KitUphanedeki amaclanan kitap sayisina ulasiimistir.

»  Kurulumuz bunyesinde tetkik hakimlerine yonelik Hacettepe Universitesi ve Ankara Fransiz
Kultir Merkezi ile yapilan anlasma cercevesinde 2019-2020 yillari arasinda ingilizce ve Fransizca
yabanci dil egitimleri gerceklestirilmistir.

»  Ulusal Kamu Diplomasisi Strateji Belgesi ve Eylem Plani (KADIS) cercevesinde, HSK yargi alaninda
uluslararasi kuruluslar nezdinde 6ncelikli kurum olarak belirlenmistir ve calismalar devam
etmektedir.

* Hakim ve Savcilar ile Mahkemelerin Verimliligini Artirmaya Yoénelik Calismalar
» Adli yargi ve idari yargida yarginin etkinligi ve verimliliginin artiriimasi ¢calismalari kapsaminda,
mahkeme kurma, faaliyete gegirme veya faaliyetinin durdurulmasi ile hakim ve savc ihtiyaglari
karara baglanmistir.
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»  Turkiye genelinde ihtisas mahkemeleri kurulmus ve bu mahkemelere hakim gorevlendirilmistir.

»  Mahkeme Yonetim Sisteminin Gelistirilmesive Yayginlastiriimasi Projesi kapsaminda Bolge Adliye
Mahkemelerinin is bolumuntn belirlenmesine iliskin ¢alismalar yapilarak karara baglanmis yeni
daireler faaliyete gecirilmistir. Bununla birlikte mevcut Bdlge Adliye Mahkemelerine ilaveten
Diyarbakir, Trabzon ve Van Bolge Adliye Mahkemeleri faaliyete gecirilmistir.

» Bolge idare mahkemeleri de adli yargida oldugu gibi 2016 yilinda 7 yerde (Ankara, Konya,
Erzurum, Gaziantep, Istanbul, izmir ve Samsun) faaliyete gecirilmistir. Bu sayr 2020 yilinda
Adana Bolge Idare Mahkemesinin de faaliyete gecirilmesi suretiyle 8'e cikarilmistir. Yeni adli
yilda Bursa Bolge idare Mahkemesinin de faaliyete ge¢cmesiyle sayi 9 olmustur.

»  Seri muhakeme usulindn hizli, etkin ve verimli bir sekilde uygulanabilmesi amaciyla ihtisas
mahkemeleri belirlenmistir.

»  AIHM ictihat veri bankasi HUDOC'un takip edilmesi neticesinde, Kurulumuzun gérev alani ile
ilgili oldugu degerlendirilen AIHM kararlarinin Turkceye cevirisi yaptirilmistir.

» Insan haklari konusundaki egitim ve farkindalik ¢alismalarinin yaritiimesi amaciyla “Yeni insan
Haklari Eylem Plani Degerlendirme Toplantis!” ile “AIHM ictihat Tartisma Toplantisi” yapilmistir.

»  Ceza Adalet Sisteminin Guclendirilmesi ve Yargi Mensuplarinin Avrupa insan Haklari Sézlesmesi
(AIHS) Ihlallerinin Onlenmesi Konusunda Kapasitelerinin - Artirlmasi Projesi  kapsaminda
duzenlenen ¢evrim i¢i toplantiya katihm saglanmistir.

» Hakim ve saval yardimclligr kurulmasina yonelik Adalet Bakanhginin duzenledigi toplantilara
katim saglanmistir.

* Teftis Sisteminin Yenilenmesine Yénelik Calismalar

»  Kurul basmUfettis ve mUfettisleriyle istisare toplantisi yapilmistir.

»  Kurul mufettisligine olan talepte bir énceki déneme gore artis gdzlenmis olup Teftis Kurulu
Baskanlgina mufettis alimi yapiimistir. Goreve yeni baslayan Kurul mufettislerine oryantasyon
egitimi verilmistir.

» s standartlarinin dizenlenmesi ve is bolumd yapilmasi neticesinde mufettislerin memnuniyet
oraninda artis meydana gelmistir.

»  Denetim surecinde UYAP sisteminin etkinliginin artiriimasi icin calismalar devam etmektedir.

» Hakim ve Cumhuriyet savcilarinin, uhdelerine tevdi edilen sorusturma, kovusturma
veya yargilamalari, belirlenen hedef sure icerisinde sonuclandirip sonuclandirmadiginin
degerlendirilmesine iliskin olarak Hakimler ve Savcilar Kurulu Genel Kurulunun karari ile Teftis
Kurulu Teftis Rehberinin ekinde yer alan hal kagidi formlarina yargida hedef stre olcumlerinin
degerlendirilmesine yonelik eklemelerin yapiimasina karar verilmistir.

¢ Genel Degerlendirme
»  2017-2021 Stratejik Plan’'nda yer alan hedeflerden cesitli sebeplerden tamamlanamayan veya
sureklilik arz edenler, 2022-2026 Stratejik Planna dahil edilmistir.



C ‘ Mevzuat Analizi

Kurulun gorey, yetki ve sorumluluklari basta 1982 Anayasasi'nin 159°'uncu
maddesiolmaktizere, 18.12.2010tarihliResmiGazete’deyayimlanarakyurdrlige
giren 6087 sayill H&kimler ve Savcilar Kurulu Kanunu’nda belirtilmistir. Bunun
disinda baz kanunlarda da Kurula gérev ve sorumluluklar yukleyen hikimler
bulunmaktadir. Buna goére, Kurulun gorev ve sorumluluk alani ile ilgili mevzuat su
basliklardan olusmaktadir.

2709 sayili Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi,

1 Numarali Cumhurbaskanhgi Teskilat Hakkinda Cumhurbaskanligr Kararnamesi,

4 Numarali Bakanliklara Bagl, ilgili, lliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin
Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi,

34 Numarali Turkiye Adalet Akademisi Hakkinda Cumhurbaskanlidi Kararnamesi,

6087 sayill Hakimler ve Savcilar Kurulu Kanunu,

2802 sayil Hakimler ve Savcilar Kanunuy,

2797 sayili Yargitay Kanunu,

2575 sayili Danistay Kanunu,

6216 saylll Anayasa Mahkemesinin Kurulus ve Yargilama Usulleri Hakkinda Kanun,

5235 sayil Adli Yargr ik Derece Mahkemeleri ile Bolge Adliye Mahkemelerinin Kurulus, Gorev ve
Yetkileri Hakkinda Kanun,

2576 sayill Bolge idare Mahkemeleri, idare Mahkemeleri ve Vergi Mahkemelerinin Kurulusu ve
GOrevleri Hakkinda Kanun,

5271 sayill Ceza Muhakemesi Kanunu,

6100 sayill Hukuk Muhakemeleri Kanunu,

2577 sayili idari Yargilama Usul Kanunu,

3402 sayili Kadastro Kanunu,

4675 sayili infaz Hakimligi Kanunu,

4787 sayili Aile Mahkemelerinin Kurulus, Gorev ve Yargilama Usullerine Dair Kanun,

5395 sayili Cocuk Koruma Kanunu,

5607 sayill Kagakglilikla MUcadele Kanunu,

6222 sayil Sporda Siddet ve Duizensizligin Onlenmesine Dair Kanun,

6325 sayil Hukuk Uyusmazliklarinda Arabuluculuk Kanunu,

6754 sayil Bilirkisilik Kanunu,

6769 sayili Sinai Mulkiyet Kanunu.
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‘ C ‘Ust Politika Belgeleri Analizi

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelikin 12'nci maddesinde
yer alan; “Kamu idarelerinin stratejik planlari, kalkinma plani, orta vadeli program ve faaliyet alani ile ilgili
diger ulusal, bélgesel ve sektérel plan ve programlara uygun olarak hazirlanir.” seklindeki dizenlemede Ust
politika belgelerine isaret edilmektedir. Ust politika belgeleri; Cumhurbaskanligi Yillik Programlari, On Birinci
Kalkinma Plani (2019-2023), Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program), Orta Vadeli Mali Plan olup yargi
alaninda ise Yargi Reformu Stratejisi Belgesi ve insan Haklari Eylem Planidir.

H D‘ Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Durum analizinin bu asamasinda yasal yukumlulUkler ve mevzuat analizi ¢ercevesinde Kurulun sundugu
hizmetler ve yaptigi faaliyetler belirlenmistir.

Faaliyet ve hizmetlerin birbiriyle olan iliskileri gozetilerek ilgili faaliyet alanlari ayni baslik altinda toplanmistir.
Boylece organizasyon semasi ve faaliyetler bir bltdn olarak gézden gegirilmistir. Yapilan analizler, amag ve
hedeflerin belirlenmesinde dikkate alinmis, ayrica paydaslarin gorus ve 6nerileri alinirken faaliyet alanlari da
g6z 6nunde bulundurulmustur.



TABLO-2

HSK'nin YUrattagu Faaliyetler ile Sundugu Hizmetler

> Faaliyet Alanlary;

Adaylikla ilgili Faaliyetler

Teftis Kurulu Faaliyetleri

1. Staj mahkemelerini belirleme

2. Hakim ve savcl meslek kurasl icin gorus bildirme
3. Hakim ve savc adaylarinin meslege kabulinu
yapma

Idari Faaliyetler

1. Kurulda gorev yapanlarin 6zluk islemlerini yapma
2. Teknolojik kaynaklarin etkin kullaniimasini saglama
3. insan kaynaklari kapasitesini gelistirme

4. Fiziki altyaplyr gelistirme

5. Butge ve stratejik planlama ¢alismalarini yardtme
6. Arsiv ve dosyalama faaliyetlerini ylritme

Hakim ve Savcilarla ilgili islemler

1. Denetim programi hazirlama

2. Hakim ve savcilari denetleme

3. inceleme ve sorusturma islemlerini yapma
4. Egitim ve degerlendirme toplantilari yapma
5. Tavsiyeler listesini hazirlama

Kurumsal Faaliyetler

1. Kurulun gérev alani ile ilgili duzenleyici islemleri
yapma

2. Gorev alani ile ilgili konularda gorus bildirme ve
mevzuat ¢alismalarina katiima

3.Yargi alanindaki uluslararasi kurum ve kuruluslar ile
iliskileri gelistirme

4. Gorev alanina giren konulardaki uluslararasi kurum
ve kuruluglarin faaliyetlerinin takibi ile uluslararasi
toplantilarina katiima

.Atama

. Nakil

. Mustemir yetki

. Gegici yetki

. Baska kurumlara gecici gorevlendirme

. Kadro dagitma

. Terfi

.izin islemlerini yUritme

. Yargitay ve Danistaya Uye se¢me

10. Emeklilik ve meslekten cekilme taleplerini karara
baglama

11. Meslekten c¢ekilmis sayilma ve gorevin sona
ermesi hakkinda karar verme

0 N O U~ WwWwN =

Ne]

Mahkemelerle ilgili islemler

12. Sicil ile sahsi dosyalari tutma

13. Egitim programlarina katiimaya iliskin izin verme
islemlerini yapma

14. Hakim ve savcilar hakkinda ihbar ve sikayetleri
inceleme ve karar sureclerini yurttme

15. Hakim ve savcilarin gorevlerinden dolayl veya
gorevleri sirasindaki su¢ sorusturmasi hakkinda karar
verme

16. Disiplin sorusturma ve kovusturma sonucu
olusan duruma gore karar verme

17.Hakim ve savcilarin uymalari gereken etik davranis
ilkelerini belirleme

1. Yargisal faaliyetler yoninden en yakin yargi mercini belirleme
2. Adalet Bakanhgmin bir mahkemenin kaldirilmasi veya yargi ¢evresinin degistiriimesi konusundaki tekliflerini

karara baglama
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‘ E ‘Payda§ Analizi

Katilimailk, stratejik planin temel unsurlarindan biri olup Kurulun etkilesim icinde oldugu paydaslarin
gorUslerinin alinmasi, stratejik plan konusunda farkindaligin artiriimasi ve planin sahiplenilmesi agisindan
Onemlidir.

Bu kapsamda is birligi ve mevzuat bakimindan paydaslarimiz 6nceliklendirilerek gerekli toplantilar yapilmis,
stratejik plan taslagr paydaslarin gértsine sunulmustur. Paydaslarin gords ve onerileri dikkate alinarak
plana son hali verilmistir.

H F‘Kurulu$ ici Analiz

Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu'nda; kurulus ici analiz; “insan kaynaklarinin yetkinlik dtzeyi,
kurum kultard, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak idarenin
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir.” seklinde tanimlanmistir.




> Teskilat Yapisl

Kurul; Baskanlik, Genel Kurul, daireler ve hizmet birimlerinden olusmaktadir.

BASKANLIK

l l
Baskan Baskanvekili

DAIRELER

l l

1. Daire 2. Daire

Birinci Daire; Adalet Bakanligi ilgili bakan yardimaisi,
Yargitay Uyeleri arasindan segilen bir, adli yargl hakim
ve savcllar arasindan secilen iki, idari yargr hakim ve
savcllarl arasindan secilen bir ve 6gretim Uyesi veya
avukatlar arasindan segilen bir Uyeden olusmaktadir.

ikinci Daire; Yargitay Uyeleri arasindan secilen iki,
Danistay Uyeleri arasindan secilen bir, adli yargr hakim
ve savcilari arasindan segilen bir ve 6gretim Uyesi veya
avukatlar arasindan secilen iki Uye, olmak Uzere altisar
Uyeden olusmaktadir.

GENEL KURUL

l l

Kurul Baskani Kurul Uyeleri

HIZMET BIRIMLERI

l l

Genel Sekreterlik  Teftis Kurulu

Genel Sekreterlik; Genel Sekreter, bes genel sekreter
yardimcisi ile yeteri kadar tetkik hakimi ve burolardan
olusmaktadir.

Teftis Kurulu; Teftis Kurulu Baskani, Uc¢ baskan
yardimcisi ile yeteri kadar Kurul basmufettisi ve mifettisi
ile burolardan olusmaktadir.
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TABLO-3
Organizasyon Semasi

> Genel Sekreterlik

GENEL SEKRETER

1. Genel Sekreter @ 2. Genel Sekreter | 3. Genel Sekreter [l 4. Genel Sekreter @ 5. Genel Sekreter

Yardimcihgi

Genel Kurul
Blrosu

Kararname
BUrosu

Mustemir
Yetki BUrosu

islemler

Burosu

Gizli Sicil

Blrosu
Meslek ici Egitim

BlUrosu

Yardimcihigi

Disiplin
Blrosu

Aclk Sicil
BlUrosu

Yardimcihigi

Hakim ve Savci
Sikayet Burosu

Kolluk Amirleri
Burosu

Mevzuat Isleri
Burosu

Gelen Giden
Evrak BUrosu

Yardimcihgi

Dava Isleri
Burosu

Dis lliskiler ve
Proje Burosu

Bilgi Edinme
Burosu

Basin ve Halkla
lliskiler Burosu

insan Haklari
Blrosu

Yarg Etigi
Birosu

Yardimcihgi

insan Kaynaklari
Burosu

Strateji Gelistirme
Burosu

idari ve Mali isler
Blrosu

Arsiv ve Dosya
Blrosu

Uphane ve
Dokumantasyon
Burosu

Bilgi Islem
Burosu

Meslege Kabul
Burosu

Maas ve Taahhuk
Burosu

Sosyal Isler
BlUrosu

Baskanlik
Blrosu

Yarginin Etkinligi
Blrosu




> Teftis Kurulu Baskanlgi

TEFTIS KURULU BASKANI

Teftis Kurulu Teftis Kurulu Teftis Kurulu
Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi

Denetim inceleme ve Sorusturma
Blrosu Bdrosu

Bilgi Islem Is ve Islemler
Blrosu Blrosu
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> Insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu'na gére “insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi” idare personeline
iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizinin yapiimasidir. Yetkinlik, idarenin
hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik olan bilgi, beceri ve tutumlarin timunu
kapsayan davranislardir. insan kaynaklari kapasitesi ve yetkinligi konusunda durum analizi yapilarak, is akis
surecleri dikkate alinarak istihdam ve egitim konusunda ihtiyaclar belirlenmektedir. Belirlenen ihtiyaclar
dogrultusunda personel alimi yapiimakta, egitimler duzenlenmektedir.

Bu kapsamda, genel kadro durumu, personel kadro durumu, personelin cinsiyet dagilimiile egitim durumlari
rakamsal ve grafiksel olarak paylasiimistir.

TABLO-4
Genel Kadro Durumu

/ GENEL TEFTIS KURULU

SEKRETERLIK BASKANLIGI
(Hakim ve Savci) (Hakim ve Savci) PERSONEL TOPLAM
Kadrolu 43 173 334
Gegici 37 - 59
TOPLAM 80 173 393

\_




> Personel Kadro Durumu

Avukat

Sube Muduru

Mali Hizmetler Uzmani
Sef

Bilgisayar Isletmeni

Veri Hazirlama ve Kontrol isletmeni
Memur

Programci

Mutercim

Teknisyen

Hizmetli

Dagitici

Psikolog

Istatistikgi

Terciman

Sozlesmeli Buro Personel
Surekli Isci

Sofér

W Kadrolu
B Gegici Gorevli
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TABLO-5
Cinsiyet Dagilimi

B Erkek
B Kadin

TABLO-6
Egitim Durumu
> Genel Sekreterlik (Hakim-Savci Sinifi)

2015 68
2016 69
2017 74
2018 79
2019 76
2020 86
2021 30 *2021 yili verileridir.

M Llisanststt M Lisans Toplam



> Teftis Kurulu
*Teftis Kurulu Baskani, Teftis Kurulu Baskan Yardimcilari, Kurul Basmufettis ve Mufettisleri

2016 125

2017 145

2018 161

2019 167

2020 171

2021 173 %2021 yili verileridir.
M Llisanststt M Lisans Toplam
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> idari Personel

2015 336
2016 320
2017 306

B VYiksek Lisans
2018 362

B Lisans
2019 4171 B Onlisans

B Lise
2020 398 B Ortaokul

W ilkokul
2021 393

Toplam

%18.8
74

%17.8

70

#2021 yili verileridir.



> Kurum KultUru Analizi

Kurum kultard, idare calisanlari tarafindan benimsenen ve paylasilan degerler batunudur. Kamu idareleri
tarafindan sunulan hizmetlerin icerigi kadar, bu hizmetlerin nasil sunuldugu da énemlidir. Bu nedenle kamu
idarelerinde bulunan kurumsal kdlttr yapisi, hizmetlerin sunum seklini etkileyerek basariya ulasmada kritik
Oneme sahiptir.

Kurul, Ust yonetimin yonlendiriciligi ve kurum kultdrint strekli iyilestirme yaklasimi cercevesinde stratejik
planin catisini olusturan misyon, vizyon ve temel degerlerini belirlemistir.

HSK kurum kultard alt bilesenleri analizi su sekildedir:

( KATILIM (W\':!

is BiRLiGi )

( BiLGINiN YAYILIMI @

@
&
@
he

= ) OERENME )

N
&
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> Katilim

Kurul igin karar alma ve politika olusturma streclerine calisanlarin katiimi ve gorUts bildirimleri son derece
onemliolmakla Ust yonetimtarafindan da bu durum desteklenmektedir. Nitekim HSK2022-2026 Stratejik Plani
hazirlik calismalari kapsaminda olusturulan ekiplerde her dizeyden ve birimden katiimci bulundurulmus,
ekiplerin yaptiklari toplantilar sonucu ortaya ¢ikan gorusler titizlikle degerlendirilerek plana yansitiimistir.

> is Birligi
Kurul, kanunlarla ve diger mevzuatla kendine verilen is ve islemleri basariyla gerceklestirme bilinciyle hareket
ederken, calismalarini Gst yonetim ile calisanlann is birligi ve bilgi paylasimi ¢ercevesinde strdtrmektedir.

Ust yonetim, calisanlarin takim calismasina yatkinlik ile birimler arasi koordinasyon seviyelerinin daha da
yUkselmesi konusunda kararl oldugu gibi is birligi mekanizmalarinin daha etkin ve verimli kullaniimasini da
desteklemektedir.

> Bilginin Yayilimi
Galisanlarin kolay ve hizl bir sekilde bilgiye erisiminin ve bilgi paylasiminin saglanmasi icin UYAP, e-posta,

intranet, kurum i¢i paylasim ve SMS sistemleri kullaniimaktadir. Ayrica Kurulumuz blnyesinde yer alan
kitUphanede bulunan yazili kaynaklar, Kurul ¢calisanlarinca bilgiye erisimde aktif olarak kullaniimaktadir.

> Ogrenme

Ust yénetim tarafindan strekli ilerleme tesvik edilerek calisanlarin mesleki diizeyleri ile bilgi, beceri, iletisim
ve davranis seviyelerinin yukseltiimesi icin meslek ici egitimler duzenlenmektedir. Ayrica diger kurumlar
tarafindan dizenlenen ve calisanlara katkisi olacagl disuntlen egitimlere goreviendirmeler yapilmaktadir.
Kurula yeni baslayanlara oryantasyon egitimi verilmektedir.

> Kurul ici iletisim

Kurul ici iletisim kanallar birimler arasi yatay olarak ac¢ik olmakla birlikte calisanlarin Ust yonetime
ulasiminda engel bulunmamaktadir. Devlet kurumu olmanin bilinciyle calisanlar arasinda resmt iletisim dili
kullanilmaktadir. iletisim araci olarak teknolojik imkanlar en Ust seviyede kullaniimakta olup bu sayede iletisim
agl genislemekte ve is birligi dizeyi artmaktadir.

> Paydaglarla iligkiler

Kurul, sundugu hizmetlerde paydaslarin gortslerine 6nem vermektedir. Stratejik plan hazirhik déneminde
ic paydaslar surece dahil edilirken, stratejik plan taslagi dis paydaslara gortse goénderilmis, anketler
duzenlenmis ve tum oneriler titizlikle incelenerek degerlendirilmistir. Yargr alanindaki dis paydas kurumlarla
koordinasyonda sorunlar tespit edilmis olup bu sorunlarin giderilmesi icin HSK 2022-2026 Stratejik Plan’'na
stratejiler eklenmistir.



> Degisime Aciklik

Kurul, ulusal ve uluslararasi degisimleri yakindan takip ederek risk ydnetimi cercevesinde konumlanmaktadir.
Temel degerlerimizden olan katiimcilik ve yenilige agiklik ilkesi geregince yeni fikirler ve farkl gorislere énem
verilip desteklenmektedir.

Ust yoénetim tarafindan insan kaynaklari etkinliginin artirilmasi ve motivasyonun yiikseltimesi amaciyla
calisanlarin mevzuat sinirlari icerisinde karar ve inisiyatif almalari mumkun kilinmaktadir.

> Stratejik Yonetim

Kurul, kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli kullaniimasini, gelecek planinin yapiimasini ve bu planlara
ulasmadaki basarilarini dlgmek Uzere stratejik yonetimi bir firsat olarak gormektedir. Bu ¢ercevede faaliyet
raporu ve performans programini hesap verebilirlik ve seffaflik ilkeleri geregi kamuoyuyla eksiksiz olarak
paylasmaktadir.

Calisanlarin stratejik yonetim konusunda bilgi eksikligi tespit edilmis olup bu eksikliklerin giderilmesi i¢in
calismalara baslanilmistir.

> Odiil ve Ceza Sistemi

Kurulun hatalari tolere etme dlzeyi mevzuat sinirlari dahilinde olup bu sayede ¢alisanlarin motivasyonlarinin
dismemesi planlanmaktadir. Calisanlarin - motivasyonlarinin - yikseltiimesine yonelik mekanizmalar
gelistirilmektedir.

> Fiziki Kaynak Analizi

Hakimler ve Savcilar Kurulu, Hazine ve Maliye Bakanliginca Adalet Bakanlgi ve HSK adina tahsisli Konya Yolu
Uzerindeki 4B, zemin, 16 kat olmak Uzere toplam 21 katli binanin 15 katinda hizmet vermektedir. Binanin
diger katlar ise Adalet Bakanhgi birimleri tarafindan kullanilmaktadir. Mevcut binanin 28.938 m2 kapali alani
bulunmaktadir.

> Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Kurulun UYAP sistemi ile entegrasyonu tamamlanmistir. Kurum ici yazismalar DYS ortaminda e-imza yontemi
ile yapiimakta olup kagitsiz ofis ortami yayginlastinimistir. Teknolojiyi kullanma duzeyinin gelistiriimesi icin
Kurul calisanlarina yonelik meslek ici egitimler duzenlenmektedir.
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TABLO-7
Mali Kaynak Analizi

> Plan D6nemi Butgesi Tablosu (TL)

2022 135.980.000
2023 155.586.000
2024 172.485.000
2025 186.283.000

2026 197.460.000

TOPLAM 847.794.000




G | PESTLE Analizi

PESTLE Analizi ile Kurul Uzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve
cevresel etkenler icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin ger¢eklesmesi durumunda
idare icin olusturacagl potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmustur.
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TABLO-8

PESTLE Matrisi

ETKENLER

EKONOMIK

SOSYOKULTUREL

TEKNOLOJIK

CEVRESEL

TESPITLER
> Etkenler/Sorunlar <

Ust politika belgelerinde yargr ile ilgili alanlarda
Kurulun énemli gérevlerinin bulunmasi

IDAREYE ETKISI

> Firsatlar <

Yarg teskilatinda 6ncu ve belirleyici olmasi

Kurulun dyelerinin 4 yilda bir seciliyor olmasi

Yeniligin getirdigi dinamizm

Yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasi

insan Haklari Eylem Planimin yayimlanmis olmasi

insan haklarina deger veren ve hukukun
evrensel standartlarini 6ne ¢ikaran anlayisin
varhgi

Ulke ekonomisinin gelisiyor olmasi

Butceden Kurula ayrilan payin artiyor olmasi

Bina, lojman temini vb. hedeflerin
gerceklestirilmesi

Toplumda geng nufusun artmasi ile egitim ve biling
ddzeyinin yUkselmesi ve buna bagl olarak sunulan
hizmetlerde gtncelleme ihtiyaci bulunmasi

Adalet hizmetlerinde kalitenin artiyor olmasi

Hak arama bilincinin artiyor olmasi

Yarglya guvenin artiriimasl

Ulkemizin teknolojik gelismelere hizli entegrasyonu

is ve islemlerde UYAP vb. bilisim
sistemlerinin kullaniminin artiriimasi

Sosyal medya araglarinin kullanimindaki artis

Haberlesme ve bilgi paylasimin kolayligi ve
hizllhig

Mevzuatin gunun ihtiyaclarina gére guncellenmesi

Yargi Reformu Stratejisi Belgesi- insan
Haklari Eylem Plani

Gevresel ve ekolojik duzenlemeler ile ilgili HSK'nin
herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir




> Tehditler <

Pandemi vb. sebeplerden sorumlu olunan
gorevlerin hedeflenen strede tamamlanamamasi

Is  birligi  yapllan kurum ve kuruluslarla
koordinasyonun yeterli dizeyde olmamasi

Kurum kultdrdndn istenilen seviyeye gelememesi

Asllsiz se¢im haberleri ile Kurulun yipratiimasi

Ulusal ve uluslararasi arenada yeterli destegin
alinamamasi

Ulusal ve uluslararasi ekonomik dengenin
bozulmasi

GUnUmuz sartlariyla  koordinasyonun  yeterli
dizeyde saglanamamasi

Artan is yuku ve dosya sayis!

Galisanlarin  bilisim  sistemlerindeki  yeniliklere
uyum sorunu

Siber saldirilar

Asilsiz ve yipratici haberlerin varlig

GUncellemelerin planlanan strede
gerceklestirilememesi

NE YAPILMALI?

Teknolojik vb. kaynaklarin etkin kullaniimasi

isbirligi ve koordinasyonun gticlendiriimesi

Kurumsal hafizanin yerlesmesi

Basin ve halkla iliskilerin gtglendirilmesi

Eylem Plan’'ndaki hedeflerin zamaninda ve eksiksiz
tamamlanmasi

Gerekli 6denegin temininin saglanmasi icin calismanin
yaplimasi

Ihtiyaglar tespit edilerek sorumlu kurum ve kuruluslarla
koordinasyonun maksimum seviyede tutulmasi

Hakim ve savci sayisinin gerekli seviyeye ¢ikartimasi

Egitim programlarina énem verilmesi

Bilisim altyapisinin gtvenliginin artiriimasi

Kurulun sosyal medya politikasinin olusturulmasi

Durum analizi yapilarak ihtiya¢larin dogru tespit edilmesi
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‘ G ‘ GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu analiz, idarenin ve
idareyi etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda, idarenin gug¢lU ve zayif
yonleriile idare disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenir.

> Gu¢lua ve Zayif Yonler

GUclu yonler, idare tarafindan kontrol edilebilen, idarenin amag ve hedeflerine ulasirken yararlanabilecedi,
yUksek deger Urettigi ya da basarili performans gosterdigi ve paydaslarin idarenin olumlu icsel ¢zellikleri
olarak gordtgu hususlardir. Guclu yonler, yetenekli isgtct ve gucli mali yapr gibi somut hususlar olabilecedi
gibi, liderlik ya da destekleyici kurum kulturt gibi soyut hususlar da olabilir.

Zayifyonlerise idarenin basarisini etkileyebilecek eksikliklerdir. Baska bir ifadeyle idarenin Ustesinden gelmesi
gereken olumsuz yonleridir. Zayif yonlerin belirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna odaklaniimasi
gerekir.



> Firsatlar ve Tehditler

GUclu Firsatlar, idarenin kontrold disinda ortaya ¢ikan ve idare icin avantaj saglamasi muhtemel olan etken
ya da durumlardir.

Tehditler ise idarenin kontrolu disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin dnlenmesi ya da sinirlandiriimasi
gereken unsurlardir. idareyi etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokdiltirel, teknolojik ya da siyasi etkenlerin
bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

GUclU ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gére gegciskenlik olabilir. Ornegin bltge
imkanlarinin iyi olmasi gucli yon olabilecedi gibi, idarenin talep ettigi 6denegi merkezi bitceden alabilmesi
nedeniyle firsat olarak da algilanabilir.
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TABLO-9

> GF/ZT Listesi

iC CEVRE

Em:ﬂ:b GUcla Yonler

Anayasal teminata sahip, bagimsiz, tarafsiz ve cogulcu bir yapisinin olmasi,

Ozerk bir bitceye sahip olmasi,

Hakim ve savcilarin meslege kabul, atama, nakil, disiplin, terfi vb. 6zIUk islerinde mUnhasiran
yetkili olmasi,

Uyelerin demokratik usullerle secilmesi,

Uye cogunlugunun yargi mensuplarindan olusmasi,

Uyelerin farkli kaynaklardan gelmeleri sebebiyle genis tabanl mesruiyet zemininin bulunmas,
Teskilatinda kendisine bagl Genel Sekreterlik ile Teftis Kurulu Baskanliginin bulunmasi,

Kurul mufettisligi ve tetkik hakimligi icin fiillen asgari 5 yillik mesleki kidem sarti aranmasi,
Yargl teskilatinda 6ncu ve belirleyici bir rolintn bulunmasi,

UYAP ve diger teknolojik sistemlerin etkin ve verimli kullaniimasi,

Kararlarina kars! etkili i¢ itiraz sisteminin bulunmasi,

iletisime agik ve ulasilabilir olmas,

Hakim ve Savcl Adaylgr Mulakat Komisyonunda Kurulun temsil edilmesi,

insan haklari ve yarg etigi konusunda kurumsal kapasitenin artiyor olmasi,

Ihtisaslasma konusunda Kurul uygulamalarinin giderek artiyor olmasi.




'
&@\ Zayif Yonler
(B

Atama, nakil, mustemir yetki ve terfi islemlerine iliskin kriterlerin niteligi 6l¢mekte istenilen
seviyede olmamas,

Personelin 6zIUk haklarinin yetersizligi ve personel istihdaminda sorunlar yasanmasi,

Teftis sisteminde ihtisaslasmanin saglanamamasi,

Hakim ve savallar icin Sosyal Medya Kullanim Rehberi'nin bulunmuyor olmas,

Kurul-medya iliskilerinin yetersiz kalmas,

Basin sozcultigunun hendz olusturulamamasi

Yargl teskilati ve Kurum icerisinde bilgi paylasim mekanizmasinin etkin sekilde kullanilamamasi,
Ic kontrol sisteminin kurulamamasi ve gérev tanimlari ile kurumsal norm kadro sisteminin
yetersiz olmasi,

Kurumsal kulturan yeterince gelistirilememis olmasi,

Hakim ve savcl meslek ici egitim planlamasinda Kurulun istenilen seviyede etkili olmamasi,
Denetim sonucu dizenlenen hal kagitlari ile denetim raporunun 6zluk islemlerinde yeterince
dikkate alinmamasi,

Sikayet basvuru ve inceleme surecinin yeterli dlctde sekil sartlarina baglanmamis olmasi,
Disiplin strecinin gincellenmemis olmas,

Emsal niteligindeki daire ve genel kurul kararlarinin yayimlanmamasi,

Kurul tetkik hakimlerinin yabanci dil, tlke uzmanhgi, diplomasi ve muzakere becerilerinin
gelistiriimesi hususunda kapasitelerinin yeterince guclendiriimemesi,

Kurul dergisi veya bulteninin olmamasi,

Hakim ve savci adaylarinin staj ve egitim streclerinde Kurulun rolinin yeterince etkin olmamasi,
Uluslararasi yargr kurum, kurulus ve meslek ¢rgutleriyle iliskilerin istenilen seviyede olmamasi,
Kamuoyuna gorev ve yetki alaninin yeterince anlatilamamasi,

Kurum kUltdrinde ve kurumsal devamlilikta aksamalarin yasanmasi,

Hizmet binasinin ve sosyal imkanlarin ihtiyaci karsilamada yetersiz kalmasi.
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> GF/ZT Listesi

DIS CEVRE

Yargi Reformu Stratejisi Belgesinin ve insan Haklari Eylem Plani uygulamalarinin kararlilikla
surdurultyor olmasi,

Yargiya olan guvenin artmasi gerektigi yonundeki guclt kamuoyu beklentisi,

Hakim ve savcilarin Kuruldan atama, tayin, terfi ve disiplin gibi 6zIuk haklarinin gelistirilmesi
yonunde gugclu beklentisinin olmasi,

AB, uluslararasi kurum ve kuruluslarla is birligi imkani,

Bilisim teknolojilerinin yayginlasmasi,

Alternatif ¢6zUm yollarinin gelismesi nedeniyle hakim ve savcilarin is yukunun azalmasi,

Hakim ve savcr yardimciligr muessesesinin kurulmasina yonelik calismalar olmasi,

Yargida Hedef Sure Uygulamasinin hayata gecirilmesi,

Hakim, savci ve yardimcl yargl personeli sayisinin ve niteliginin artiyor olmasi.




Tehditler

Hakim ve savcr adaylik egitiminden beklenen verimin alinamamasi,

Medyada Kurula yonelik asilsiz ve yipratici haberlerin olmasi,

Yarglya olan guveni azaltici etkenlerin bulunmasi,

Hakim ve savailarin farkl kurumlara gecici gorevlendiriimesi veya yetkilendirilmesi,

Meslek dncesinde hakim ve savci yardimciligi veya deneme sUresi gibi mUesseselerin olmamasi,
Dogal afet, salgin, teror ve benzeri beklenmeyen durumlarda yargilama faaliyetinin hangi
kapsamda yurutulecegine iliskin mevzuatta genel dizenlemenin bulunmamasi,

Kamuoyunda ve yargi teskilati icerisinde Kurulun gorev ve yetkilerinin yeterince bilinmemesi,
Farkl ¢cikar gruplarinin Kurulun itibarini sarsmaya yonelik ulusal ve uluslararasi eylemlerinin
olmasi,

Yarginin kamuoyunda gereginden fazla gindem olmasi,

Yazili, gorsel ve sosyal medyanin yargr bagimsiziigi Uzerinde giderek daha fazla baski unsuru
olarak kullaniimasi.
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STRATEJIK PLAN

GELECEGE |
BAKIS







I

Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu'nda: “Misyon, vizyon ve ilkeler, bir kurulusun kurumsal
kimligine de katkida bulunan 6gelerdir. Kurulus, sadece isim, amblem ve is akisi ile tanimlanamaz.
Kurulusun olusturdugu bilgi birikimi, tecribesi, uzmanhgr ve gelistirdigi kurumsal tavri belli bir
kurumsal kimlik yaratir. Stratejik planlamanin bir islevi de kurulusun kurumsal kimligi ile sundugu
hizmetler arasinda daha gucld bir iliski kurmaktir. Kamuda, goreviilerin énemli bir kismi ¢alistigi
birimin kimligi hakkinda fikir sahibi olmakla birlikte, misyon, vizyon ve degerler cercevesinde kurulusun
tamamini kapsayan bir kurumsal kimligi algilamakta gtcluk cekmektedir. Stratejik planlama anlayisi,
calisanlarin ve paydaslarin bu batunlugu algilamasini saglamaktadir.” seklinde ifade edilmistir.

Stratejik planin ilk asamasinda, durum analizi yapilmak suretiyle Kurulun “nerede” oldugu
belirlenmistir. ikinci asamasi olan “Gelecege Bakis'ta ise ulasiimak istenen hedef planlanmistir.
Gelecege bakis, Kurulun gelecegini daha saglikli, givenli ve gercekgi bir sekilde planlayabilmesiicin
misyonunu, vizyonunu, degerlerini, amaclarini ve hedeflerini belirlemesini ifade etmektedir.

Stratejik Plan hazirlik calismalarinda; gelecege bakis Uzerinde ozellikle durulmus, paydaslarin gorts
ve Onerileri dikkate alinarak katiimci bir anlayisla misyon, vizyon ve degerler tespit edilmistir.
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MISYON

Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu'nda: “Misyon, bir kurulusun varlik sebebidir; kurulusun
ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin icin yaptigini acik¢a ifade eder. Misyon bildirimi, stratejik plan
doktumaninin diger kisimlarina da temel olusturmaktadir. Misyon bildirimi, kurulusun sundugu tim
hizmet ve faaliyetleri kapsayan bir semsiye kavramdir.” olarak ifade edilmistir. Misyon, kisaca 6z
gorev olarak da tanimlanabilir.

Kurulun varolus nedeninin ne oldugu, hangi alanda kimlere hizmet sundugu, hangi ihtiyaclari
karsiladigi sorularina cevap arama surecinde, Ozellikle toplantilarda ve anketlerde, paydaslarin

gorus ve onerileri dikkate alinarak Kurulun misyonu belirlenmistir.

Anayasa'nin yargl bolumunde oncelikle mahkemelerin bagimsiziginin dizenlenmesi, bu ilkeye
atfedilen degeri ortaya koymaktadir. Anayasa’nin 138'inci maddesinde mahkemelerin bagimsizligi,
139'uncu maddesinde ise hakimlik ve savcilik teminati dizenlenmistir. 2802 sayili Kanunun 44'Gncl
maddesinde de hakimlik ve savcilik teminati dizenlenmistir. Anayasa’nin 159'uncu maddesinde
ise, Kurulun mahkemelerin bagimsizligi ve hakimlik teminati esaslarina gore kurulacagi ve gorev
yapacaqi belirtilmis, Kurulda gorev yapan ozellikle hakim statistnde olmayan Uyelerin de hakimlik
teminati esaslarina gore gorev yapacaklari agikca belirtiimistir.

Anayasa'nin 159'uncu maddesine gore Kurul, adli ve idari yargi hakim ve savcilarini meslege kabul
etme, atama ve nakletme, gecici yetki verme, yikselme ve birinci sinifa ayirma, kadro dagitma,
meslekte kalmalari uygun gortlmeyenler hakkinda karar verme, disiplin cezasi verme, gorevden
uzaklastirma islemlerini yapar; Adalet Bakanliginin, bir mahkemenin kaldiriimasi veya yargi ¢evresinin
degistiriimesi konusundaki tekliflerini karara badlar; ayrica Anayasa ve kanunlarla verilen diger
gorevleri yerine getirir. Kurulun, paydas kurumlara yonelik islemleri, bir kisim Yiksek Mahkemelere
dye secimidir.

Kurul, hukukun Gstinltgu, mahkemelerin bagimsizligi, tarafsizhigi ile hakimlik ve savcilik teminati
esaslarina gore yargi mensuplariyla ilgili islemleri yerine getirerek yargi hizmetlerinin adil, glvenilir
ve etkin bir sekilde ydritilmesine imkan saglamaktadir. Kurul, bireylerin savunma haklarini etkin
bir sekilde kullanarak masumiyet karinesi ihlal edilmeden yargilanmalarinin da givencesidir. Yasal
mevzuat ve yapilan aciklamalar dikkate alinarak Kurulun misyonu su sekilde belirlenmistir.



Hakim ve savcilarla
gili is ve islemleri;
hukukun Gstunlagy,
mahkemelerin
bagimsizligr ve
tarafsizhigi ile hakimlik
ve savcilik teminat
esaslarina gore yerine
getirmek suretiyle hizl,
adil ve etkin bir yargl
sistemi tesis etmektir.
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VIZYON

Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu'nda; “Vizyon kurulusun ideal gelecegini sembolize
eder. Kurulusun uzun vadede neleri yapmak istediginin gucld bir anlatimidir. Vizyon, bir kurulusun
farkli birimleri arasinda birlestirici bir unsurdur. Bundan dolayl, bircok islevi yerine getiren
kuruluslarda daha da onemli bir role sahiptir.” seklinde ifade edilmistir. Vizyon, kisaca 6z gelecek

olarak da tanimlanabilir.

Adi gecen Kilavuz'da; "Vizyon bildirimi, kurulusun ulasmayi arzu ettigi gelecegin iddiali ve gercekgi bir
ifadesidir. Bu ifade, bir yandan c¢alisanlari ve karar alicilari ilerlemeye tesvik etmeli, diger yandan da
ulasilabilir olmalidir. Vizyon bildirimi, misyon bildirimi ile birlikte kurulus planinin ¢atisini olusturur.”
seklinde belirtilmistir.

Kurulun vizyonu belirlenirken paydaslarin gorus ve dnerileri alinarak yakin gelecekte “nasil bir Kurul”
gormek istedigimize iliskin soruya cevap aranmistir. Vizyonun 6zgun, kisa ve akilda kalici, iddiali ama

gercekei olmasina dikkat edilmistir.

Kurulun misyon bildiriminde, AIHS 6'nc maddesinde dizenlenen adil yargilanma hakkina yer
verilmistir. Kurul,yargimensuplariileilgiliislemlerimisyon bildirimindeki esaslaragoreyerine getirerek
adil ve guvenilir yargiin teminatini olusturmaktadir. Boylece misyon bildiriminde tesis edilen adil
ve guvenilir yargly gelecege tasima ve gelecekte teminat altina alma ideali, vizyon cimlesinde ifade
edilmistir. Bu sekilde misyon ve vizyon bildirimleri arasinda gUc¢lU bir bag olusturulmustur.

Ac¢liklamalar 1siginda Kurulun vizyon bildirimi su sekilde belirlenmistir.



Adil,

bagimsiz,
tarafsiz,

guvenilir ve etkin

yarginin teminati.
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TEMEL DEGERLER

Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu'nda; “Temel degerler, kurulusun kurumsal ilkeleri
ve davranis kurallari ile yonetim bicimini ifade eder. Bir kurulusun temel degerlerini ortaya
koymak, stratejik planlama i¢in dnemlidir; ¢inkd kurulusun vizyon, misyon ve kurumsal kimliginin
gerisinde temel degerler ve inanclar bulunur. Temel degerler, kurulusun kararlarina, secimlerine
ve stratejilerinin belirlenmesine rehberlik eder. Hayata gecirilen degerler, kurulus kimliginin
degisiminde ve calisanlarin motive edilmesinde guclu araclardir.” seklinde tanimlanmistir.

Temel degerler araciligiyla misyondan vizyona ulasmak mumkin olacagindan, Kurulun temel
ilke ve inanclarini acik ve kesin bir ifadeyle ortaya koyacak sekilde paydaslarin gérus ve onerileri
dogrultusunda bu degerler asagidaki sekilde belirlenmistir.



Yarginin bagimsizhgi ve tarafsizlig,
Hukukun evrensel ilkeleri ve insan
haklarina baglilik,

Kurumsal teamul ve degerlere
baglilik,

Yargi etigine bagllik,

Ehliyet ve liyakat,

Seffaflik, erisilebilirlik ve hesap
verebilirlik,

Meslegin vakar ve onuru ile
yarginin sayginhg,

Etkinlik ve verimlilik,

Katilimcilik ve yenilige aciklik,
Kisisel bilgilerin gizliligi.
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STRATEJI |
GELISTIRME







AMACLAR

W

Yargl bagimsizligi ve

@ .taraf5|zllg|n|gUglendirmek c

Hakimlik ve savcilik

teminatini guclendirmek
@

Yargida ihtisaslasmayi
. saglamak

Yarglya guveni artirmak

Yarginin etkinlik ve
verimliligini artirmak

Kurumsal altyapi ve
kapasiteyi guclendirmek

@
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HEDEF KARTLARI

N
TABLO-10
Hedef Kartlari
HEDEF-1.1

Yargi bagimsizlig
ve tarafsiziginin
guclendirilmesine
yonelik eylem plani
hazirlanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi
Hukuk ve Adalet/Hakimler ve Savcilar Kurulu

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi
Adil, bagimsiz, tarafsiz, glvenilir ve etkin yarginin teminatini saglayarak
kurumsal yaptyl guc¢lendirmek

Stratejiler
Yargl bagimsizhigi ve tarafsizligi bakimindan tehdit olusturan unsurlarin
tespiti icin durum analizi yapilacaktir.
Karsilastirmali hukukta yargr bagimsizlidi ve tarafsizigina yonelik
iyi uygulama ornekleri ile uluslararasi standartlar incelenerek
raporlanacaktir.

Riskler
Pandemi nedeniyle bélge toplantilarinin yapilamamasi
Yurt disi incelemeleri, kamuoyu arastirmalart ve bolge toplantilar igin
ayrilan butgenin yetersizligi

Tespitler

+ Durum analizi yapilarak yargi mensuplari basta olmak Uzere toplumda
bagimsizlik ve tarafsizlik kavramlarinin icsellestiriimesi ile diger kurum
ve kuruluslarin bu hususa iliskin farkindaliginin artiriimasina yonelik
calismalar yapilmasi gerekliligi
Yarginin bagimsizligina ve tarafsizligina iliskin teminatlarin gelistirilmesi
ile insan haklar ve hukukun dstinligune dayali demokratik bir toplum
icin gerekli yapilarin, politikalarin ve uygulamalarin hayata gegirilmesi
gerekKliligi

ihtiyaclar
Adalet aktorleri, medya, sivil toplum érgutleri ve Universitelerle toplant
ve seminerler dizenlenmesi, bu ¢alismalarin ciktilari ile incelenen iyi
uygulama ornekleri birlikte degerlendirilerek eylem plani hazirlanmasi




Sorumlu Birim Sorumlu Buro Is Birligi Yapilacak Biirolar Maliyet Tahmini
Genel Sekreterlik Dis lliskiler ve Proje Burosu | Tum Burolar 1.600.000%

Plan
e . . Hedefe | Donemi izleme |Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2022120232024 2025|2026 SIig! skl
Degeri
PG1.1.1
Farkli bolgelerde yapilan
durum analizi toplantilari 30 0 1 1 1 1 - 6 ay 6 ay
sonucunda gikarilan rapor -
sayls| o
PG1.1.2
Anket ve kamuoyu arastirma 30 0 - 1 - 1 - 6 ay 6 ay
sayisl
PG1.1.3
Karsilastirmali hukukta 20 0 5 5 5 5 - 6 ay 6 ay
incelenen ulke sayisi
PG1.1.4
Elde edilen ¢iktilar 20 0 2 | 50 | 75 | 100 ) 6 ay 6 ay
sonucunda eylem plani
hazirlanmasi (%)

HAKIMLER VE SAVCILAR KURULU STRATEJIK PLANI (2022-2026)



HEDEF-1.2

Hakim ve savcilarin

bagimsizlik
konusunda
karsilasmalari
muhtemel etken ve
midahalelere karsi
onleyici/koruyucu
bir mekanizma
olusturulacaktir,

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi
Hukuk ve Adalet/Hakimler ve Savcilar Kurulu

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi
Adil, bagimsiz, tarafsiz, glvenilir ve etkin yarginin teminatini saglayarak
kurumsal yaptyl guc¢lendirmek

Stratejiler
Uluslararasi standartlarda yargi bagimsizhgini koruyucu mekanizmalar
incelenerek rapora baglanacaktir.
Kurul bldnyesinde ¢alisma grubu olusturularak gerek bolge toplantilari
gerekse diger calismalar yapilacak ve mevzuat hazirlanacaktir.

Riskler
Salgin hastalik nedeniyle yiz yUze yapilmasi planlanan toplantilarin
gerceklestirilememesi
Mevzuat degisikliginin gerceklestirilememesi

Tespitler
Yarginin bagimsizligina ve tarafsizligina iliskin teminatlarin gelistirilmesi
gerekliligi

ihtiyaglar
Yargl bagmsizligr ve tarafsizigini gtglendirici mekanizmalarin Kurul
bunyesinde kurulmasi




Sorumlu Birim
Genel Sekreterlik

Sorumlu Buro
Strateji Gelistirme Burosu

Is Birligi Yapilacak Burolar
Dis lliskiler ve Proje Burosu
Mevzuat sleri Blrosu

Insan Kaynaklari Birosu
Kararname Burosu
MuUstemir Yetki Burosu

Maliyet Tahmini
1.600.000%

Plan
. . Hedefe | Doénemi izleme |Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2022 1202320242025 | 2026 SIIg! SIKIIg)
Degeri
PG1.2.1
Durum analizi toplanti sayisi = 0 3 3 3 _ C | oW 62y
PG1.2.2
Durum anal|z.| tqplant|lar| o 0 ) ] ] _ ) 6 ay 6 ay
sonucunda nihai raporun
hazirlanmasi
PG1.2.3
Farkli Ulkeler incelenerek
uluslararasi standartlarin 25 0 1 1 1 - - 6 ay 6 ay
tespitine yonelik hazirlanan
rapor saylsi
PG1.2.4
Mevzuat dnerisinin 25 0 - 25 50 | 75 | 100 | 6ay 6 ay
hazirlanmasi (%)

| 85

HAKIMLER VE SAVCILAR KURULU STRATEJIK PLANI (2022-2026)



HEDEF-2.1

Yargiya guvenin

artirilmasina
yonelik eylem plani
hazirlanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi
Hukuk ve Adalet/Hakimler ve Savcilar Kurulu

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi
Adil, bagimsiz, tarafsiz, glvenilir ve etkin yarginin teminatini saglayarak
kurumsal yaptyl guc¢lendirmek

Stratejiler

Yarglya guveni etkileyen unsurlari saptamak Uzere durum analizi
yapilacaktr.

Karsilastirmali hukukta yargiya glveni artiran uygulama ornekleri
incelenerek raporlanacaktir.

Kurulun gorev alanina giren hususlarda, yarginmn isleyisine iliskin
sorunlarin tespiti ve degerlendirilmesine yonelik geri bildirim sistemi
kurulacaktir.

Riskler

ic ve dis paydaslarla yiz yuze yapilmasi planlanan durum analizi
toplantilarinin yapilamamasi

Tespitler
Yarglya gUveni artirmak suretiyle yargimin bagimsizlik ve tarafsizlik
degerinin daha da pekistiriimesi icin calisma yapilimasi gerekliligi

ihtiyaclar
Yargl bagimsiziigi ve tarafsizigini guclendirici mekanizmalarin Kurul
bunyesinde kurulmasi




Sorumlu Birim Sorumlu Buro Is Birligi Yapilacak Buirolar Maliyet Tahmini
Genel Sekreterlik Dis lliskiler ve Proje Burosu | Tum Burolar 1.500.000%
Kararname BUrosu
MUstemir Yetki Burosu

Plan
) . y Hedefe | Donemi o izleme |Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2022120232024 2025|2026 SIIg! skl
Degeri
PG2.1.1
Calisma gru.b.unun yaptigi 35 0 ] ] ] i i 6 ay 6 ay
durum analizi toplantisi
sayisl
PG2.1.2
'Uluslarara5|. standartlarin e 0 ] ] ] ) ) 6 ay 6 ay
incelenmesi sonucu
duzenlenen rapor sayisi
PG2.1.3 5
Eylem planinin hazirlanmasi 40 0 25 | 50 | 75 | 100 - 6 ay 6 ay —
(%)

HAKIMLER VE SAVCILAR KURULU STRATEJIK PLANI (2022-2026)



HEDEF-2.2
Yargi etigi

miessesesi
guclendirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi
Hukuk ve Adalet/Hakimler ve Savcilar Kurulu

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Adil, bagimsiz, tarafsiz, glvenilir ve etkin yarginin teminatini saglayarak
kurumsal yapiy guclendirmek

Stratejiler
Yarg etigi uygulamasi yakindan izlenip denetlenecektir.
Turk Yargr Etigi Bildirgesi'nin uygulanmasina yonelik somut ¢rnekler
iceren rehber ¢ikarilarak Kurulun danisma islevi guclendirilecektir.
Yargl etigi ilkelerinin  benimsenmesi ve farkindaligin artirimas
amaciyla toplanti, seminer yapilacak ve meslek ici egitim calismalari
desteklenecektir.
Yarg etigine iliskin olarak verilen kararlarin yayimlanmasi saglanacaktir.
Yarg! etigi ilkelerine riayetin, atama, nakil, mistemir yetki, terfi ve disiplin
gibi 6zluk islemlerinde dikkate alinmasi saglanacaktir.
Yargl etigi uygulamasinin kurumsal islevselliginin artirilmasi calismalarini
yuritmek Uzere ilgili burolarin temsilcilerinden olusan Etik Calisma
Grubu degerlendirme raporu hazirlayacaktir.

Riskler
Yeterli farkindaligin olusturulamamasi
Yargl teskilatinda aliskanliklarin degistirilernemesi
Mevzuat degisikliginin gerceklestirilememesi

Tespitler

+ Yargl etigi konusunda Kurulun danisma islevinin guglendirilmesi
gereKliligi
Yargl Etigi Rehberi'nin bulunmamasi
izleme ve denetleme sisteminin yeterince etkin olmamas
Yargl etigi uygulamasi konusunda farkindalgin yargi teskilatinda yeterli
duzeyde olmamasi

ihtiyaglar
Yarg etigi uygulamasinin daha etkin hale getirilmesi




Sorumlu Birim
Genel Sekreterlik

Sorumlu Buro
Yarg Etigi Burosu

Is Birligi Yapilacak Biirolar
Hakim ve Savci Sikayet
Burosu

Disiplin Burosu
Kararname Blrosu
Mdustemir Yetki Burosu
Terfi Burosu

Meslek I¢i Egitim Buirosu
Mevzuat sleri Blrosu
Bilgi Edinme Burosu
Strateji Gelistirme Burosu

Maliyet Tahmini

1.900.000%

Plan
. . Hedefe | Doénemi Izleme |Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2022|2023 (2024|2025 | 2026 Skig SIkiIg
Degeri
PG2.2.1
Yarg etigi uygulamasinin
izlenmesi ve denetlenmesine 10 0 1 - - - - 6 ay 6 ay
yonelik etki analizi
raporlarinin hazirlanmasi
PG2.2.2
Yargi Etigi Rehberinin 25 0 - 50 | 100 - - 6 ay 6 ay
hazirlanmasi (%)
PG2.2.3
Yargi etigi konusunda
farkindaligin artiriimasina 20 0 - 1 1 1 1 6 ay 6 ay
yonelik dUzenlenen toplanti
sayls|
PG2.2.4
Hakim ve savcilarin sosyal
medya kullanimina iliskin etik 20 0 1001 - _ _ - | oY 6 ay
ilkelerin belirlenmesi (%)
PG2.2.5
Etik Calisma Grubu toplant 20 0 3 3 3 3 3 6 ay 6 ay
sayls
PG2.2.6
Yarg etigi farkindalik orani (%) > 44 _ _ _ | 80| Sl >y

| 89
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HEDEF-2.3
Medya ve

halkla iliskiler
guclendirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi
Hukuk ve Adalet/Hakimler ve Savcilar Kurulu

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi
Adil, bagimsiz, tarafsiz, glvenilir ve etkin yarginin teminatini saglayarak
kurumsal yaptyl guclendirmek

Stratejiler
Kurulun medya ve halkla iliskiler politikasini gelistirmek Uzere durum
analizi yapilacaktir.
Kurumsal sosyal medya politikasi olusturularak Kurul sosyal medya
hesaplari bilgi paylasiminda etkin bir sekilde kullanilacaktir.
Kurul bulteni yayimlanacaktir.
Kurulun gorev alanina giren hususlarda medya izleme ve geri bildirim
sistemi kurulacaktir.

Riskler
Kurul aleyhine yayimlanan asilsiz haber ve iceriklerin sayisinin artmasi
Nitelikli personel istihdamir icin gerekli kadrolarin tahsis edilememesi

Tespitler
Kurulun goérev alaninin medya ve kamuoyu tarafindan yeterince
bilinmemesi
Medya ile iliskilerin kurumsal yapiya kavusturulmasi gerekliligi

ihtiyaglar
Kurulun goérev alaniyla ilgili konularda bilgilendirme islevinin artiriimasi
iletisim kanallarini etkin kullanarak medyanin ve kamuoyunun dogru bir
sekilde bilgilendiriimesi




Sorumlu Birim Sorumlu Buro is Birligi Yapilacak Birolar Maliyet Tahmini
Genel Sekreterlik Basin ve Halkla lliskiler Tum Burolar 1.650.000%
Burosu

Plan
) . y Hedefe | Donemi o izleme |Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2022120232024 2025|2026 S skl
Degeri
PG2.3.1
Medya politika belgesinin
belirlenmesi ile izleme ve
geri bildirim sisteminin 20 0 4 4 _ _ C | o 62y
kurulmasl icin yapilan
toplanti sayisi
PG2.3.2
Politika belgesinin 35 0 - 50 | 100 - - 6 ay 6 ay
hazirlanmasi (%)
PG2.3.3
Medya izleme ve geri bildirim 35 0 - 30 | 60 | 100 - 6 ay 6 ay
sisteminin kurulmasi (%)
PG2.3.4
Yayimlanan Kurul bulteni 10 0 6 6 6 6 6 6 ay 6 ay
sayisl

| 91
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HEDEF-3.1

Atama, nakil ve
mustemir yetki
sistemi, cografi

teminati ve
uzmanlasmayi
guclendirecek
sekilde daha
nesnel dlcltlere
baglanacaktir

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi
Hukuk ve Adalet/Hakimler ve Savcilar Kurulu

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi
Adil, bagimsiz, tarafsiz, glvenilir ve etkin yarginin teminatini saglayarak
kurumsal yapiy guclendirmek

Stratejiler
Atama, nakil ve mustemir yetki sistemi ile ilgili durum analizi yapilarak
rapora baglanacaktir.
Karsilastirmali hukukta atama, nakil ve mustemir yetki sistemine iliskin
ivi uygulama ornekleri incelenerek raporlanacaktir.
Atama, nakil ve mustemir yetki sisteminin makul ve 6ngorulebilirligi
saglayan bir takvime baglanmasina yonelik dizenleme yapilacaktir.
Atama ve nakil mevzuatinda yer alan bdlge sistemi, cografi teminat
ekseninde yeniden duzenlenecektir.
Belirli gorevlere atanabilmek veya secilebilmek icin asgari mesleki kidem
ile diger sartlar yeniden belirlenecektir.
Elde edilen c¢kular 1siginda gerekli mevzuat o©neri/dUzenlemeleri
hazirlanacaktir.

Riskler
Hedeflenen mevzuat degisikliginin gerceklestirilememesi
Yurt disl incelemeleri ve durum analizi toplantilari icin ayrilan butcenin
yetersizligi
Agllan dava sayisinda ongorulemeyen ytkselme nedeniyle hakim ve
savallarin is yuku artis|

Tespitler
Bolgesel ve yerel duzeyde meydana gelen ekonomik ve sosyal gelisim,
ulasim imkanlarinin artmasli, hakim-savci sayisindaki artis ve artan is
yUkd ihtiyacina uygun olarak bolge sisteminin ve bdlgelerdeki gorev
surelerinin yeniden ele alinmasi gerekliligi

ihtiyaglar
Atama, nakil ve mustemir yetki sisteminin gtncellenmesi icin mevzuat
duzenlemelerinin yapilmasi




Sorumlu Birim Sorumlu Buro is Birligi Yapilacak Biirolar Maliyet Tahmini
Genel Sekreterlik Kararname Burosu Tum Burolar 1.650.000%
MUstemir Yetki Burosu

Plan
) . y Hedefe | Donemi o izleme |Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2022120232024 2025|2026 S skl
Degeri
PG3.1.1
Yapilan durum analizi
(toplanty, calistay, seminer 10 0 3 2 ! _ C | b 6ay
vb.) sayisi
PG3.1.2
Yapilan durum analizi
toplantisi sonucu hazirlanan > 0 ! ! ! _ C | o 6ay
rapor saylsi
PG3.1.3
Farkli Glkelerin . 15 0 c c c . . 6 ay 6 ay
uygulamalariniiceren rapor
sayls|
PG3.1.4
Yonetmeligin guncellenmesi 25 0 - - 50 | 100 - 6 ay 6 ay
(%)
PG3.1.5
Kanun tasarisi icin oneri 30 0 - - - 50 | 100 | 6ay 6 ay
hazirlanmasi (%)
PG3 1.6
Halqm_ve sa.volarlrj. atama ve s 79,1 _ _ _ _ 30 | 5yl 5y
nakil sisteminde guncelleme
beklentisi (%)

| 93
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HEDEF-3.2

Hakim ve savcilarin
terfi sistemi

nitelik, liyakat ve

performansi esas
alacak sekilde
guncellenecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi
Hukuk ve Adalet/Hakimler ve Savcilar Kurulu

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Adil, bagimsiz, tarafsiz, glvenilir ve etkin yarginin teminatini saglayarak
kurumsal yaptyl guclendirmek

Stratejiler
Kurul bunyesinde ¢alisma grubu olusturularak 6n rapor hazirlanacaktir.
Terfi sisteminin gincellenmesine yonelik durum analizi yapilacaktir.
Elde edilen ¢iktilar isiginda gerekli mevzuat ¢alismalari yapilacaktir.

Riskler
Mevzuat degisikliginin gerceklestirilememesi
Durum analizi toplantilarricin ayrilan butgenin yetersizligi
Terfi sisteminin guncellenmesi konusunda dis paydaslardan yeterince
destek alinamamasi

Tespitler
Hakimlik ve savcilik teminatinin gerekleri ile degisen kosullar dikkate
alinarak terfi sisteminin nitelik ve niceligi dlcecek sekilde glncellenmesi
gerekliligi

ihtiyaglar
Terfi sisteminin yeniden yapilandiriimasi




Sorumlu Birim Sorumlu Buro is Birligi Yapilacak Birolar Maliyet Tahmini
Genel Sekreterlik | Terfi Burosu Kararname Burosu 1.700.000%
MUstemir Yetki Burosu
Disiplin Burosu

Hakim ve Savcl Sikayet
Burosu

Yarg Etigi Burosu

Insan Haklari Birosu
Mevzuat sleri Burosu
Meslek ici Egitim Biirosu

Plan
: . » Hedefe | Donemi izleme [Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2022120232024 12025 | 2026 SIig! skl
Degeri
PG3.2.1
Terfi sistemiyle ilgili
dizenlenen calisma (toplanti, 20 0 3 3 3 _ C | o 6ay
seminer) sayisi 0
PG3.2.2 o
On raporun hazirlanmasi 30 0 _ _ ! _ - o 62y
PG3.2.3
Mevzuat degisikliklerinin 45 0 - 25 | 50 | 75 | 100 | 6ay 6 ay
yapilmasi (%)
PG3.2.4
Haklm.ve savglarm terfi 5 80,6 i i i i 40 | sy 5 yil
sisteminde guncelleme
beklentisi (%)

HAKIMLER VE SAVCILAR KURULU STRATEJIK PLANI (2022-2026)



HEDEF-3.3
Sikayet ve disiplin

surecleri yeniden
yapilandirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi
Hukuk ve Adalet/Hakimler ve Savcilar Kurulu

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi
Adil, bagimsiz, tarafsiz, glvenilir ve etkin yarginin teminatini saglayarak
kurumsal yapiy guclendirmek

Stratejiler
Sikayetve disiplin calisma gruplariolusturularak onrapor hazirlanacaktir.
Sikayet basvuru ve inceleme sureci, filtrelemeyi de saglayacak sekilde,
islemlerin daha nitelikli ve hizli sonug¢lanmasi bakimindan yeni sekil
sartlarina baglanacaktir.
Karsilastirmali hukukta disiplin sistemine iliskin iyi uygulama ornekleri,
eylem ve 0Ongorulen cezalari da kapsayacak sekilde incelenerek
raporlanacaktir.
Disiplin surecinin isleyisi ve makul strede sonuclandiriimasina yonelik
standartlar belirlenecektir.
Hakimler ve Savcilar Kanunu'nda yer alan disiplin cezalarinin daha
nesnel dlcutlerle yeniden belirlenmesi icin Kanun degisikligi onerisi
hazirlanacaktir.
Disiplin hukukuna iliskin farkindaligin artirimasina yonelik etkinlikler
(toplanti, seminer vb.) dUzenlenecektir.

Riskler
Mevzuat degisikliginin gerceklestirilememesi
Yurt disi incelemeleri durum analizi toplantilart icin ayrilan butgenin
yetersizligi

Tespitler
Disiplin ve sikayet prosedurlerindeki glvencelerin ve bu alandaki
seffafligin arttiriimasi suretiyle hakimlik ve savcilik teminatiniguclendirme
gerekliligi
Sikayet ve disiplin sureclerinin hizlandiriimasi gerekliligi

ihtiyaglar
Sikayet ve disiplin streclerinin glincellenmesi




Sorumlu Birim Sorumlu Buro is Birligi Yapilacak Birolar Maliyet Tahmini

Genel Sekreterlik Disiplin Burosu Dis lliskiler ve Proje Buirosu 1.850.000%
Hakim ve Savci Sikayet Mevzuat Isleri Birosu
Burosu Strateji Gelistirme Burosu

insan Kaynaklari Burosu
Yarg Etigi Burosu
Gelen Giden Evrak Burosu

Plan
Performans Gostergeleri Hedefe | Donemi |55, 150532024 | 2025 | 2026 | Z€Me | Raporlama
Etkisi (%) | Baslangi¢ Sikhig! sikhgi
Degeri
PG3.3.1
Sikayet ve disiplin calisma
gruplari tarafindan ayri 10 0 3 3 - - - 6 ay 6 ay

ayri yapilan durum analizi
toplanti sayisi

PG3.3.2
Sikayet calisma grubunun 6n 15 0 - 50 | 100 - - 6 ay 6 ay
raporu hazirlamasi (%)

PG3.3.3
Disiplin ¢calisma grubunun 15 0 - 50 | 100 - - 6 ay 6 ay
On raporu hazirlamasi (%)

PG3.3.4

Farkli Ulkelerin
uygulamalarini iceren rapor
sayisi

PG3.3.5

Sikayet surecinin yenilenmesi
icin mevzuat degisikliklerinin
tamamlanmasi (%)

PG3.3.6

Disiplin strecinin
yenilenmesi i¢in 25 0 - - - 50 | 100 | 6ay 6 ay
mevzuat degisikliklerinin
tamamlanmasi (%)

PG3 3.7

Hakim ve savcilarin disiplin
sisteminde guncelleme
beklentisi (%)

|97

10 0 5 5 5 - - 6 ay 6 ay

20 0 - - - | 50 | 100 | 6ay | 6ay

5 83,5 - - - - 35 | Sl 5l

HAKIMLER VE SAVCILAR KURULU STRATEJIK PLANI (2022-2026)




HEDEF-3.4
Meslege
kabul sartlari
ile inceleme

usullerinin yeniden
belirlenmesine
iliskin calisma
yapilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi
Hukuk ve Adalet/Hakimler ve Savcilar Kurulu

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi
Adil, bagimsiz, tarafsiz, glvenilir ve etkin yarginin teminatini saglayarak
kurumsal yaptyl guclendirmek

Stratejiler
Meslege kabul sistemi ile ilgili durum analizi yapilacaktir.
Karsilastirmali hukukta meslege kabul sistemine iliskin iyi uygulama
ornekleri incelenerek raporlanacaktir.
Meslege kabulilkelerinin belirlenmesiicin mevzuat calismasi yapilacaktir.
Hakim ve savci adayhgr mulakat komisyonunda Kuruldan daha fazla
temsilci bulunmasina yonelik calisma yapilacaktir.

Riskler
Mevzuat degisikliginin gerceklestirilememesi

Tespitler
Artan is yuku ile orantili olarak hakim-savcr adaylarinin sayisinin artmasi
ve bu dogrultuda meslege kabul kriterlerinin yeniden belirlenmesi
gerekliligi

ihtiyaglar
Meslege kabul sartlarrile inceleme usullerinin glincellenmesi




Sorumlu Birim Sorumlu Buro is Birligi Yapilacak Biirolar Maliyet Tahmini
Genel Sekreterlik Meslege Kabul Burosu Mevzuat Isleri Blrosu 750.000%

Dis lliskiler ve Proje Birosu

Kararname Blrosu

Mustemir Yetki Burosu

Plan
: . » Hedefe | Donemi izleme [Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2022120232024 12025 | 2026 SIig! skl
Degeri
PG3.4.1
Yapilan durum analizi
toplantilar sonucunda > 0 ! ! _ _ - oY 6ay
duzenlenen rapor sayisi
PG3.4.2
Kar@lagﬂrmall hukgkta. 15 0 c c c i i 6 ay 6 ay
incelenen ulkelere iliskin
rapor saylsi 0
PG3.4.3 P
Yonetmelik'in glncellenmesi 35 0 - 50 | 100 - - 6 ay 6 ay
(%)
PG3.4.4
Kanun tasarisi icin oneri 35 0 - - 50 | 100 - 6 ay 6 ay
hazirlanmasi (%)

HAKIMLER VE SAVCILAR KURULU STRATEJIK PLANI (2022-2026)



HEDEF-4.1

Hakim ve savcilar
ile mahkemelerin

verimliligi
artirilacaktir

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi
Hukuk ve Adalet/Hakimler ve Savcilar Kurulu

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi
Adil, bagimsiz, tarafsiz, glvenilir ve etkin yarginin teminatini saglayarak
kurumsal yapiy guclendirmek

Stratejiler
Meslek ici egitim konusunda ihtiyag analizi yapmak ve gorus bildirmek
Uzere Turkiye Adalet Akademisi Danisma Kuruluna secilen HSK Uyesi
baskanliginda Meslek ici Egitim Komisyonu kurulacaktir.
Hakim ve savcilarin 6zIUk hak ve islemlerini etkileyen nitelikteki AYM ve
AIHM Kararlarinin takip ve yayimi saglanacaktir.
Dis kurumlara gegici gérevlendirilen hakim ve savcilarin terfi esaslarinin
yeniden dizenlenmesine yonelik mevzuat calismasl yapilacaktir,
Kanunyoluincelemesiya da denetimler sonunda belli konularda eksikligi
gorulen, hakim ve savcilarin meslek i¢i egitime alinmalari hususunda
mevzuat ¢alismasi yapilacaktir.
Savas, seferberlik, olaganustd hal, tertr, dogal afet veya tehlikeli
salgin hastalik gibi muchir sebep hallerinde, yargilama faaliyetlerinin
hangi sekilde ve kapsamda yUrUtllecegine iliskin usul ve esaslarin
belirlenmesine yonelik ¢alisma yapilacaktir.
Cumhuriyet savcilarinin statd ve calisma yontemlerine iliskin durum
analizi yapilacak ve karsilastirmali hukuk uygulamalari incelenerek
raporlanacaktir.

Riskler
Hedeflenen mevzuat degisikliklerinin gerceklestirilememesi
Dis paydaslardan hedefin gergeklestiriimesi konusunda yeterli dizeyde
destek alinamamasi

Tespitler
Yargisal islemlerin makul strede ve daha nitelikli sonuclandiriimasi icin
calisma yapilmasi gerekliligi

ihtiyaglar
Etkin bir yargr sisteminin temel unsurlarindan biri olan verimliligin
artinlmasi




Sorumlu Birim Sorumlu Buro is Birligi Yapilacak Biirolar Maliyet Tahmini
Genel Sekreterlik Meslek i¢i Egitim Burosu Tam Burolar 1.000.000%

Terfi BUrosu

insan Haklari Burosu

Mevzuat isleri Burosu

Plan
: . » Hedefe | Donemi izleme [Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2022120232024 12025 | 2026 SIig! skl
Degeri
PG4.1.1
Meslek i¢i Egitim Komisyonu
kurulmasi icin ihtiyag ve etki 1 0 ! _ _ _ - o 62y
analizinin yapiimasi
PG4.1.2
Meslek I¢i Egitim 35 0 v b1 1|1 | eay | 6ay
Komisyonunca hazirlanan
yillik rapor sayisi
PG4.1.3
AIHM ve AYM Kkararlarinin
takip ve yayimi konusunda 20 0 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay
Komisyon tarafindan
hazirlanan rapor sayisi
PG4.1.4
Hazirlanan mevzuat taslagi 30 0 1 1 1 - - 6 ay 6 ay
sayisl

"IO’I
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HEDEF-4.2
Teftis sistemi
guncellenerek
gelistirilecektir

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi
Hukuk ve Adalet/Hakimler ve Savcilar Kurulu

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi
Adil, bagimsiz, tarafsiz, glvenilir ve etkin yarginin teminatini saglayarak
kurumsal yapiy guclendirmek

Stratejiler

Teftis sistemini etkinlestirmeye yonelik karsilastirmali hukuk 6rnekleri de
nazara alinarak durum analizi yapilacak ve raporlanacaktir.

Elde edilen ciktilar 1si§inda Kurul mifettisleri icin gerekli is standartlari
gelistirilecektir.

Kurul mufettislerinin 6zluk haklarinin iyilestiriimesine yonelik mevzuat
degisikligi 6nerisi hazirlanacaktir.

Denetim sUrecinde UYAP sisteminin etkinligi artirilacaktir.
Denetimlerde, hakim ve savcilarin kararlarinin AYM ve AIHM kararlarina
uygunluguna iliskin denetim mekanizmalarinin etkinligi artinlacaktir.

Riskler

Mevzuat taslaginin planlanan strede hazirlanamamasi
Butce yetersizligi
Bilisim sisteminin beklenilen yeterlilikte gelistirilememesi

Tespitler

Teftislerde teknolojik kaynaklardan faydalanma oraninin artiriimasi
gerekliligi

Yargl hizmetlerinin denetiminin performans odakli bir anlayisla
gelistiriimesi ve verimliginin arttiriimasi gerekliligi

intiyaglar

Hakim ve savci sayisindaki artis ve artan is yuku goz 6nuine alinarak teftis
sisteminin gunuimuUz sartlarina uyarlanmasi




Sorumlu Birim Sorumlu Buro is Birligi Yapilacak Biirolar Maliyet Tahmini
Teftis Kurulu - Genel Sekreterlik TUm 1.150.000%
Baskanligl Burolar

Plan
Performans Gostergeleri Hedefe | Donemi |,y 15053 | 2024 | 2025 | 2026 |'Z€Me [Raporlama
Etkisi (%) | Baslangi¢ Sikhg sikhg
Degeri
PG4.2.1
Yapilan durum analizi
toplantisi sayisi (calistay, 30 0 2 2 _ _ - o 6 ay
seminer vb.)
PG4.2.2
Teftis sistemine iliskin 35 0 1 1 - - - 6 ay 6 ay
hazirlanan rapor sayisi
PG4.2.3
Mevzuat taslaginin 30 0 - 50 | 100 - - 6 ay 6 ay
hazirlanmasi (%)
PG4.2.4
Teftis sisteminin 5 79,6 - - - - 25 | Syl 5l
guncellenme beklentisi (%)
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HEDEF-4.3

Adalet sisteminde
performans

Olcimi ve
gelistirilmesi

ile kalitenin
artirilmasina
yonelik araclar
guclendirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi
Hukuk ve Adalet/Hakimler ve Savcilar Kurulu

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi
Adil, bagimsiz, tarafsiz, glvenilir ve etkin yarginin teminatini saglayarak
kurumsal yapiy guclendirmek

Stratejiler
Kurul bdnyesinde olusturulan “Yarginin Etkinligi BUrosu"nun islevselligi
artirlacaktir.
Buronun faaliyetleri ile ilgili gerekli modullerin UYAP'ta olusturulmasi
hususunda Adalet Bakanhig Bilgi islem Genel Mudurligu ile ortak
calisma yurutulecektir.
Buronun mevzuat dlzenlemesi gerektiren is ve islemleri hususunda
gerekli calismalar yapilacaktir.
Uzun slren sorusturma ve davalar icin “Performans Esasl izleme
Sistemi” yargisal etkinligin artinimasi amaciyla gelistirilecektir.

Riskler
Pandemi veya olaganustd durumlar nedeniyle dis paydaslar ile
koordinasyon konusunda aksakliklar yasanmasi
Bilisim sistemi ile entegrasyonun istenilen stirede gerceklestirilememesi
Yararlanicilarin uygulamayi benimseme zorlugu

Tespitler
Performans odakli stratejiler ve yontemler uygulayarak yarginin
etkinliginin ve verimliliginin gelistiriimesi gerekliligi

ihtiyaclar
Yargida Performans Olclim ve Takip Merkezinin etkinliginin artiriimas




Sorumlu Birim Sorumlu Buro is Birligi Yapilacak Birolar Maliyet Tahmini
Genel Sekreterlik | Yarginin Etkinligi Burosu Teftis Kurulu Baskanlg 800.000%
Genel Sekreterlik TUm Burolar

Plan
Performans Gostergeleri Hedefe | Donemi |,y 15053 | 2024 | 2025 | 2026 |'Z€Me [Raporlama
Etkisi (%) | Baslangi¢ Sikhg sikhg
Degeri
PG4.3.1
DUzenlenen rapor sayisl
(ihtiyac, etki, durum analizleri 40 0 ! ! _ _ - o 6 ay
degerlendirme raporu vs.)
PG4.3.2
Bilgi islem Genel Mudurligu
ile gerceklestirilen toplanti 20 0 2 2 6ay 62y
vb. sayisi
PG4.3.3
Duzenleyici mevzuatin 40 0 - 50 | 100 - - 6 ay 6 ay
hazirlanmasi (%)
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HEDEF-5.1

Ihtisas alanlarina

ve uzmanlasmaya
yonelik
uygulamalar
artirilacaktir:

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi
Hukuk ve Adalet/Hakimler ve Savcilar Kurulu

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi
Adil, bagimsiz, tarafsiz, glvenilir ve etkin yarginin teminatini saglayarak
kurumsal yapiy guclendirmek

Stratejiler
Adli ve idari yargida uzmanlasma konusunu olusturan alanlarin
belirlenmesine yonelik durum analizi yapilacaktir.
Belirli bir kideme sahip Cumhuriyet savcilarinin uzmanlasmalarinin
teminine yonelik durum analizi yapilacaktir.
Bazi davalarin il merkezlerindeki intisas mahkemelerinde gortlmesine
yonelik uygulama kapsami genisletilecektir.
Idariyaptinim kararlarina karstitirazlar yontinden sulh ceza hakimliklerinin
ihtisaslasmasi saglanacaktir.
Hakim ve savailarin kadina karsi siddet, cocuklarin cinsel istismari, insan
ticareti ve go¢men kacakcihgi ile ekonomi, vergi ve bilisim gibi énemli
sug turlerinde ihtisaslasmalari saglanacaktir.
Belirli is yogunlugu bulunan Cumhuriyet bassavciliklarinda uzmanlik
burolarinin HSK  tarafindan kurulmasina yonelik durum analizi
yapilacaktir.

Riskler
Durum analizi toplantilarricin ayrilan butgenin yetersizligi
Hakim ve savcl kadrosunun uzmanlasmayi saglamak icin yeterli sayiya
ulasmamasi

Tespitler
CozUmU uzmanlik gerektiren bazi davalarin il merkezlerindeki ihtisas
mahkemelerinde gorulebilmesi uygulamasinin uzmanlasmayl daha da
arttiracak sekilde ulke ge—neline yayginlastiriimasi gerekliligi

ihtiyaglar
Etkin dava yonetimi, kalitenin arttirilmasi, yargi strecinin makul stirede
sonuglanmasi saglanarak yarginin verimliliginin artiriimasi icin ihtisas
alanlarina ve uzmanlasmaya yonelik uygulamalarin arttiriimasi




Sorumlu Birim Sorumlu Buro is Birligi Yapilacak Biirolar Maliyet Tahmini
Genel Sekreterlik Kararname Burosu TUm Burolar 2.300.000%
MUstemir Yetki BUrosu

Plan

Performans Gostergeleri Hedefe | Donemi |,y 15053 | 2024 | 2025 | 2026 |'Z€Me [Raporlama

Etkisi (%) | Baslangi¢ Sikhg sikhg

Degeri
PG5.1.1
Adli ve idari yar.g|da 20 0 5 5 5 i i 6 ay 6 ay
uzmanlasma igin yapilan
durum analizi toplanti sayisi
PG5.1.2
Durum analizi toplantilari
40 0 1 1 1 - - 6 ay 6 ay

sonucunda hazirlanan rapor
sayls|
PG5.1.3
\Ntisas mahkemeler| 20 0 Tl 1 | eay | 6ay
ihtiyag analizi raporunun
hazirlanmasi
PG5.1.4
Cumhuriyet Savolampm ' 20 0 ) ] ) ) ) 6 ay 6 ay
uzmanlasmalarina yonelik
dizenlenen rapor sayisi
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HEDEF-5.2
Hakimlerin adli

yargida ceza ve
hukuk hakimi,
idari yargida idare
veya vergi hakimi
olarak ayrilmalari
ve bu yonde
ihtisaslasmalari
saglanacaktir

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi
Hukuk ve Adalet/Hakimler ve Savcilar Kurulu

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi
Adil, bagimsiz, tarafsiz, glvenilir ve etkin yarginin teminatini saglayarak
kurumsal yapiy guclendirmek

Stratejiler
Kurul, Adalet Bakanlgl ve Turkiye Adalet Akademisi temsilcilerinden
olusan ¢alisma grubu kurulacaktir.
Galisma grubu tarafindan durum analizi yapilarak raporlanacaktir.
Hedefin uygulanmasina yonelik kriterler belirlenerek mevzuat ¢alismasi
yapilacaktir.

Riskler
Hedeflenen mevzuat calismasinin planlanan strede tamamlanamamasi
Is birligi yapilacak dis paydaslardan yeterli destek alinamamasi

Tespitler
ihtisaslasmanin temel boyutunu olusturmak ve alt ihtisaslasmalarin
daha verimli olmasini saglamak icin hakimlerin ceza ve hukuk hakimi
olarak ayriimalarinin gerekliligi

ihtiyaglar
Etkin dava yonetimi, kalitenin arttirilmasi, yargi strecinin makul stirede
sonuglanmasi saglanarak yargmm verimliliginin artiriimasi




Sorumlu Birim Sorumlu Buro is Birligi Yapilacak Birolar Maliyet Tahmini
Genel Sekreterlik Mustemir Yetki Burosu Terfi Burosu 700.000t
Kararname Burosu Meslek I¢i Egitim Burosu

Plan

Performans Gostergeleri Hedefe | Donemi |,y 15053 | 2024 | 2025 | 2026 |'Z€Me [Raporlama

Etkisi (%) | Baslangi¢ Sikhg sikhg

Degeri

PG5.2.1
Calisma grubu toplanti sayisi = 0 3 3 _ _ C | o 6 ay
PG5.2.2 25 0 1 1 - - - 6 ay 6 ay
Hazirlanan rapor sayis
PG5.2.3
Mevzuat ¢alismasinin 50 0 - - 50 | 100 - 6 ay 6 ay
tamamlanmasi (%)
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HEDEF-6.1

Insan kaynaklari
kapasitesi
gelistirilecektir

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi
Yonetim ve Destek Programi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Stratejiler
Her birime yonelik is 6lcimu ile norm kadro calismasi yapilacaktir.
Kurulda gorevyapanlarin, meslekive kisisel gelisimlerine katki saglamaya
yonelik egitim programlari ve projeler dlzenlenecektir.
Kurul personelinin 0zluk haklarinin benzer kurumlarla uyumlu hale
getirilmesinin saglanmasina yonelik calismalar yapilacaktir.
Kurul personelinin dijital dontsime ve teknolojik gelismelere uyumu
saglanacaktir.

Riskler
Butce yetersizligi
Yararlanicilarin uygulamayr benimsemede zorluklar yasamasi

Tespitler
OzIUk haklarinin benzer kurumlarla uyumlu olmamasi nedeniyle Kurul
personelinin motivasyonunun dismesi
insan kaynaklari stireclerinde nitelik ve gérevliendirme uyumunun yeterli
duzeyde olmamasi

ihtiyaglar
Kurulda gorev yapanlarin mesleki gelisimlerine uygun egitimlerin belli
zaman araliklarinda duzenli olarak verilmesi
Nitelige yonelik calisma alanlarinin belirlenmesi ve personelin yetkinlik
analizine uygun pozisyonlarda gorevlendirilmesi




Sorumlu Birim Sorumlu Buro is Birligi Yapilacak Biirolar Maliyet Tahmini
Genel Sekreterlik | insan Kaynaklari Birosu TUm Burolar 2.800.000%

Plan
) . y Hedefe | Donemi o izleme |Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2022120232024 2025|2026 SIig! skl
Degeri
PG6.1.1
Gerceklestirilen egitim
programi ve proje Sayisi 40 0 31333/ 3 |6a| 6a
(mesleki, uzmanlasma, ilk
yardim, sivil savunma egitimi
vb.)
P§6.'1'2 . 30 0 60 | 60 | 60 | 60 | 60 | 6ay 6 ay
Egitim verilen personel sayis|
PG6.1.3
Norm kadro calismalarinin 30 0 - - - 50 | 100 | 6ay 6 ay
tamamlanmasi (%)
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HEDEF-6.2

Kurumsal kalturtn

guclendiriimesi
saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi
Yonetim ve Destek Programi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Stratejiler

Kurul calisanlarinin kurumsal aidiyet duygularinin ve motivasyonlarinin
guclendirilmesine yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir.

Kurumsal kultiran ileriye tasinmasi bakimindan, Kurul tarihi kitab
basilmasl, Kurul alblimu yayimlanmasi, HSK Muzesi kurulmasi ve Kurul
tanitim filmi hazirlanmasi saglanacaktir.

Hakim ve savcilarin kurumsal aidiyet duygularinin gtglendirilmesi ve
motivasyonlarinin artiriimasi yoninde calismalar yapilacaktir.

Kurul faaliyetleri ve gorev alanina iliskin tanitict materyal hazirlanacaktir.

Riskler
Butce yetersizligi
Fiziki altyapi yetersizligi

Tespitler

Kurumsal kdltirun pekistiriimesi icin yapilan ¢alismalarin ve hazirlanan
materyallerin istenilen seviyede olmamasi

ihtiyaclar
Kurumsal kultaran guclendirilmesi




Sorumlu Birim Sorumlu Buro Is Birligi Yapilacak Buirolar Maliyet Tahmini
Genel Sekreterlik Insan Kaynaklari Blrosu Tam Burolar 2.300.000%

Idari ve Mali isler Blrosu

Sosyal Isler Birosu

Plan
Performans Géstergeleri ETESie(ZZ) BDa;geng'g 2022 2023|2024 | 2025 | 2026 '3;’%? Raz‘ilr"g‘ma
Degeri
PG6.2.1
Kurul ¢alisanlarinin aidiyet
ve motivasyonlarinin duzeyi 25 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
konusunda durum analizi
rapor saylsi
PG6.2.2
Hakim ve savcilara yonelik
kurumsal yaklasimin 25 0 1 1 1 - - 6 ay 6 ay

guclendirilmesi projesinin
yapilmasi ve raporlanmasi

PG6.2.3
HSK tanitim filminin 25 0 1 - - - - 6 ay 6 ay
hazirlanmasi

PG6.2.4

HSK MUzesi kurulmasi
calismalarr icin 6n rapor
hazirlanmasi

25 0 - 1 - - - 6 ay 6 ay
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HEDEF-6.3

ic kontrol sistemi

kurulacaktir,

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi
Yonetim ve Destek Programi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Stratejiler
¢ kontrol eylem plani olusturulacaktir.
BurolarinyGruttaguis ve islemlere iliskin is akis semalari olusturulacaktir.
Kurulun gérev alanina iliskin ulusal veya uluslararasi konferans, seminer
ve benzeri bilimsel toplantilar, projeler veya mesleki goéreviendirmeler
sonucunda duzenlenmesi gereken raporlarin kaydi ve takibi icin
mevzuat dlizenlemesi yapilacaktir.
Istatistiki verilerin  dlzenli ve etkin bir sekilde tutulmasi ve
koordinasyonundan sorumlu bir birim olusturulacaktir.
Kurulun  yonetimi, hizmetlerin  etkinliginin ~ ve  vararlanicilarin
memnuniyetinin analiz edilmesi, kurum ici kapasite arastirmasinin
yaplimasi, kalite olcUtlerinin gelistiriimesi ve performansla ilgili bilgi ve
verilerin toplanmasi konularinda ¢alisma ve projeler yapilacaktir.

Riskler
Uygulamada yeterli farkindaligin bulunmamasi
Butce yetersizligi

Tespitler
Is akis stirecleri semalarinin bulunmamas
Kurum i¢ci  kapasite arastirmasinin  yapimasl, kalite dlcutlerinin
gelistiriimesi sonucunda yapilacak ¢alismalarin arttiriimasi gerekliligi

ihtiyaclar
Kurulun idari ve mali yonetim sisteminin guclendirilmesi




Sorumlu Birim Sorumlu Buro is Birligi Yapilacak Biirolar Maliyet Tahmini
Genel Sekreterlik | Strateji Gelistirme Burosu TUm Burolar 3.900.000%

Plan
) . y Hedefe | Donemi o izleme |Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2022120232024 2025|2026 SIig! skl
Degeri
PG6.3.1
Ic kontrol konusunda.yapllan 30 0 5 5 5 _ ) 6 ay 6 ay
calistay, toplanti, seminer vs.
sayls
PG6.3.2
Eylem planinin hazirlanmasi 35 0 - - 50 | 100 - 6 ay 6 ay
(%)
PG6.3.3
Is akis dizeninin 35 0 - - - 50 | 100 | 6ay 6 ay
olusturulmasi (%)
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HEDEF-6.4

Teknolojik alt
yapinin etkin
kullanimi

saglanacaktir

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi
Yonetim ve Destek Programi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Stratejiler

Burolarin is ve islemlerinin tamaminin UYAP Uzerinden yurutlimesi
saglanacaktir.

Kurulun bilisim hizmetlerinin (web sayfasi, sosyal medya hesaplari,
intranet vb.) etkinligi artirilacaktr.

Kurul islemleri ile ilgili olarak e-tebligat uygulamasi yayginlastirilacaktir.
Ulusal ve uluslararasi kurum, kurulus ve yargi organlarinin kararlari ile
belgelerine erisim kolayhigi saglanacaktir.

Riskler

Is birligi yapilacak kurumlardan istenilen seviyede destegin alinamamas
UYAPsistemininguncellemelerinindngorulensuredetamamlanamamasi
E-tebligat  uygulamasinin  vararlanicilar  tarafindan  yeterince
benimsenememesi

Tespitler

Teknolojik yeniliklerin takip edilerek is akislarinda degerlendiriimesi
lletisimde ve bilgiye erisimde bilisim sistemlerinin  kullanilmasinin
yayginlastiriimasi

ihtiyaclar

Is ve islemlerde bilisim sisteminin etkinliginin artiriimasi




Sorumlu Birim Sorumlu Buro is Birligi Yapilacak Biirolar Maliyet Tahmini
Genel Sekreterlik Bilgi Islem Buirosu Tum Burolar 3.450.000%

Plan
Hedefe | Donemi izleme |Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2022120232024 2025|2026 SIig! skl

Degeri

PG6.4.1

BUrolarin UYAP kullanimi
hakkinda durum analizi
toplanti sayisi

PG6.4.2

BUrolarin UYAP kullanimina
yonelik yillik rapor
hazirlanmasi

40 0 5 5 5 5 - 6 ay 6 ay

60 0 O I T A - | 6ay | 6ay
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HEDEF-6.5

Kurulun yapisal ve

kurumsal etkinligi
artirilacaktir,

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi
Yonetim ve Destek Programi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Stratejiler

Yargialaninda ulusal ve uluslararasi kurumlarla is birligini gliclendirmeye
yonelik calismalar yapilacaktir.

Kurula yapilacak veya Kurulumuzca yapilacak ziyaretlere iliskin usul ve
esaslar belirlenecektir.

Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarin, Kurulun gérev alanina
iliskin tavsiye ve goruslerinin takip edilerek degerlendiriimesini saglayan
mekanizmanin etkinligi artirilacaktir.

Kurulda hazirlanan evrakin imza yetkisinin acikhga kavusturulmasi
bakimindan imza ve yazisma yonergesi hazirlanacaktir.

Genel Kurul, Daireler ve Genel Sekreterligin emsal niteligindeki karar
ve gorUsleri kisisel veriler korunarak Kurul tetkik hakimlerinin ve
mufettislerinin erisimine acilacaktir.

Kurulun ihtiyaclarina uygun mustakil hizmet binasi ve lojman temin
edilmesi icin ¢alisma yapilacaktir.

Riskler

Pandemi veya olaganustu durumlar nedeniyle uluslararasi kurum ve
kuruluslarla karsilikli ziyaretlerin yapilamamasi

Yeni uygulamalarin benimsenmesinde zorluklar yasanmasi

Butce yetersizligi

Tespitler

Kurulun paydaslarla is birligi ve etkilesiminin istenilen dUzeyde olmamasi
Kurulun altyapl ve kapasitesinin guncel ihtiyaclar c¢ercevesinde
gelistiriimesi icin ¢alismalar yapiimasi gerekliligi

ihtiyaclar

Ulusal ve uluslararasi kuruluslarla koordinasyonun artiriimasi
Kurulun ihtiyacini karsilayacak hizmet binasinin temin edilmesi




Sorumlu Birim
Genel Sekreterlik

Sorumlu Biro
Dis iliskiler ve Proje Buirosu
Sosyal Isler Brosu
Mevzuat isleri Blrosu
KUtiphane ve
DokUmantasyon Burosu
idari ve Mali Isler Burosu

is Birligi Yapilacak Biirolar

TUm Burolar

Maliyet Tahmini
2.950.000¢

Performans Gostergeleri

PG6.5.1

Sosyal ve tanitim amacli
ziyaretler konusunda
prosedurlerin belirlenmesi
(%)

Hedefe
Etkisi (%)

25

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri

2022 (2023|2024 | 2025

100 - - -

2026

izleme
Sikhg

Raporlama
sikhg

6 ay 6 ay

PG6.5.2

imza ve yazisma
yonergesinin hazirlanmasi
(%)

25

100 - - -

6 ay 6 ay

PG6.5.3

Ulusal ve uluslararasi
kurumlarla iliskiler
konusunda yillik durum
analizi raporunun
hazirlanmasi

50

6 ay 6 ay

11

HAKIMLER VE SAVCILAR KURULU STRATEJIK PLANI (2022-2026)



MALIYETLENDIRME

N’

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen dizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢cin butceleri ile program ve
proje bazinda kaynak tahsislerini stratejik planlarina dayandirmak zorundadir.

Bu nedenle, idarenin butgesi stratejik plandaki amag ve hedeflerle iliskilendirilmistir.



TABLO-11

Maliyetlendirme

TOPLAM

135.980.000

155.586.000

172.485.000

186.283.000

197.460.000

847.794.000

2024 2025 2026 Toplam
WEYE
AMAGC 1 700.000 | 750.000 | 950.000 | 600.000 | 200.000 | 3.200.000
Hedef 1.1 300.000 350.000 350.000 500.000 100.000 | 1.600.000
Hedef 1.2 400.000 | 400.000 600.000 100.000 100.000 | 1.600.000
AMAC 2 950.000 | 1.050.000 | 950.000 | 1.200.000 | 900.000 | 5.050.000
Hedef 2.1 250000 | 300.000 350.000 300000 | 300.000 | 1.500.000
Hedef 2.2 300.000 300000 | 400.000 | 400.000 500.000 | 1.900.000
Hedef 2.3 400.000 | 450.000 200.000 500.000 100.000 | 1.650.000
AMAC 3 1.600.000 | 1.550.000 | 1.400.000 | 700.000 | 700.000 | 5.950.000
Hedef 3.1 600000 | 450.000 | 400.000 100.000 100.000 | 1.650.000
Hedef3.2 450.000 | 450.000 600.000 100.000 100.000 | 1.700.000
Hedef 3.3 300.000 350.000 300.000 | 400.000 500.000 | 1.850.000
Hedef 3.4 250.000 300.000 100.000 100.000 750.000
AMAC 4 700.000 | 800.000 | 400.000 | 450.000 | 600.000 | 2.950.000
Hedef 4.1 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000 | 1.000.000
Hedef 4.2 500.000 550.000 100.000 1.150.000 &
Hedef 4.3 100.000 100.000 100.000 200.000 300.000 800.000 =
AMAC 5 750.000 | 750.000 | 700.000 | 400.000 | 400.000 | 3.000.000 %
Hedef 5.1 500.000 500.000 600.000 300000 | 400.000 | 2.300.000 5
Hedef 5.2 250.000 250.000 100.000 100.000 700.000 z
AMAC 6 1.800.000 | 2.000.000 | 2.700.000 | 3.900.000 | 5.000.000 | 15.400.000 z
Hedef 6.1 300.000 300000 | 400.000 800.000 | 1.000.000 | 2.800.000 %
Hedef 6.2 200.000 300.000 | 400.000 600.000 800.000 | 2.300.000 5
Hedef 6.3 400.000 | 400.000 600.000 | 1.000.000 | 1.500.000 | 3.900.000 >
Hedef 6.4 500.000 550.000 700.000 800.000 900.000 | 3.450.000 2
Hedef 6.5 400.000 | 450.000 600.000 700.000 800.000 | 2.950.000 §
gfd";'lzgnetim 129.480.000 | 148.686.000 | 165.385.000 | 179.033.000 | 189.660.000 | 812.244.000 %
2

*Miktarlar TL olarak gosterilmistir.






|IZLEME VE

DEGERLENDIRME |




Stratejik planin basaris,
Kurul calisanlarinin plani

sahiplenmesinin yani sira kurum
ici koordinasyonun etkinligine de
bagldir: Izleme ve degerlendirme
streci ayni zamanda, kurumsal
gelisimin surekliligini saglarken
diger taraftan hesap verme
sorumlulugunun olusumuna da
katki saglayacaktir

izleme ve degerlendirme calismalarinin sonuclari, faaliyet raporlari vasitasi ile ilgili kurumlara bildirilecek ve
kamuoyuna duyurulacaktir.

Yillikfaaliyetraporlaridisindakiizlemeve degerlendirme raporlari Strateji Gelistirme Birosunun koordinasyonu
ile altisar aylik periyotlar halinde hazirlanacak ve Kurul Stratejik Planlama Ekibine sunulacaktir. izleme ve
degerlendirme sisteminin islerligini saglayabilmek icin yetki ve sorumluluklarin tanimlanmasi gerekmektedir.
Bu ¢ercevede Kuruldaki burolarin hedeflere iliskin sorumlulugu birim dizeyinde belirlenmistir.
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